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En el presente informe se detallard la informacion financiera ya que es la base para evaluar la

Y| b

capacidad y desempefio que tiene nuestra institucion, mostrar los resultados de la gestion de que los
administradores han hecho de los recursos y como generar el efectivo necesario para tomar decisiones
futuras; en lo que representa a la area contable se describird los cuadres realizados tanto financiero
como contable; ademas en la base legal se ajustara segin las normativas vigentes en el pais y asi
mismo al estatuto social, los reglamentos y politicas internas de la Institucién. Los objetivos se
planificaran en funcion al cumplimiento del POA 'y del plan estratégico de la Cooperativa; asi mismo

se presentara los avances mensuales en funcion a la mision, vision de la Cooperativa.

B

2. ANTECEDENTES

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Yuyay
Ltda. nace como una caja de Ahorro y Crédito

Mushuk Yuyay en el afio 1996 la misma que

N kool

noviembre del 2005, inscrita en el Registro

o — es respaldado de manera directa por la f La .

k Asociacion Mushuk Yuyay. En el afio 2005 \ / g&%pgétgio

!_ esta caja de ahorro se legaliza ante el MIES, N CAﬂARIm
’ con acuerdo ministerial 141 con fecha 16 de bl Identidad y Confianza
N

General de Cooperativas con Numero de

Orden 6810, del 1de diciembre del 2005. En
el afio 2013 la cooperativa de Ahorro y Crédito pasa a control y supervision de la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria segun la Ley de Economia Popular y Solidario. Finalmente, en el
afio 2022 la Cooperativa Mushuk Yuyay cambia de razon social dejando de llamar Mushuk Yuyay a

Yuyay Ltda.

3. OBJETIVO

Presentar informe mensual de la situacién econémica y financiera, como también los indicadores de

la Cooperativa de Ahorro y Crédito Yuyay Ltda, la misma que obedece a las politicas de talento

X

- humano articulo 5 literal A en donde manifiesta: “ Las jefaturas departamentales enviaran mediante

NS
7N

correo institucional sus informes mensuales con firma digital al correo de secretaria de la Cooperativa

con copia a Talento Humano y Gerencia, lo efectuaran en los primeros cuatro dias posteriores al cierre

OFICINAS
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de cada mes, quienes hagan la entrega fuera del tiempo establecido no participaran con la exposicion

de la misma, siendo a su vez una falta al reglamento interno de trabajo. El informe de gerencia sera

Y b

maximo hasta el 5 de cada mes.”

4. ALCANCE

A través del presente informe se hara una evaluacion cuantitativa y cualitativa sobre el cumplimiento
de la Plan Operativo Anual, el Presupuesto General de la Cooperativa, con la finalidad de cumplir
con los establecido en el Plan Estratégico de la Institucion. Los alcances se proceden con la

verificacion, constatacion y andlisis de las actividades establecidas al area financiera y comunicar la

B

naturaleza de la salud financiera a la alta gerencia y resto de departamentos esto con el fin de tomar
de decisiones efectivas.

5. BASE LEGAL

El presente informe se ajustara al:

a. La constitucion de 2008,

o

Al Codigo Organico Monetario y Financiero, COMYF.

A la Ley Organica de Economia Popular y Solidario, LOEPS.

. Al control y supervision de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, SEPS.
Al Estatuto social de la Cooperativa,

Al reglamento interno de la Cooperativa y

124
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Politicas de Talento Humano

Las demas normativas vigentes tanto externas e internas que estan vigentes en la Cooperativa.

6. DESARROLLO
6.1 FINANCIERO

INFORME ECONOMICO Y FINANCIERO

Definicion. - Se procedié a conciliar las cuentas del balance previo a la emision de este, los resultados
obtenidos al diciembre del 2025 que se muestran a continuacion:
E:i DESARROLLO DE ACTIVIDADES

actividades realizadas:

1. Control y cumplimiento de normasy leyes vigentes el pais.
OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central) Contactos: 4
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Dentro de esta actividad en mi calidad de Coordinador Financiera, he procedido a realizar el
control y cumplimiento de normas y leyes vigente en el pais, indicando a los responsables de
Tesoreria y Contabilidad se aplique de manera correcta la normativa Tributaria actualizada en
lo referente a retenciones, declaraciones, anexos y demas obligaciones tributarias, pago de
patentes e impuestos municipales, conciliaciones, provisiones, depreciaciones, envio de
informacidn financiera, etc.

2. Control y cumplimiento de manual y politicas en area financiera.
Se ha tratado en lo posible de aplicar los lineamientos establecidos en los manuales y politicas
del &rea financiera, sin embargo, se ha verificado la necesidad de actualizar los mismos en
funcién de las necesidades actuales y el personal a cargo.

3. Elaborary presentar la informacion econémica financiera de la Cooperativa

A

oY
A

v

A ki

a) Informe econdmico y financiero

B

Se realizé la conciliacion de las cuentas del balance antes de su emisién, un proceso fundamental
para garantizar la precision y la transparencia de la informacién financiera. Los resultados
obtenidos durante el mes de diciembre de 2025, que se presentan a continuacion, son cruciales,
ya que proporcionan una vision clara del desempefio y la salud financiera de la entidad.
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PARTIDA DESCRIPCION CANTIDAD % DE
EJECUCION
1 ACTIVOS
1 FONDOS DISPONIBLES $ 15.03%
19,800,231.61
13 INVERSIONES $ 8.45%
11,128,448.52
14 CARTERA DE CREDITOS $ 71.89%
94,727,587.85
16 CUENTAS POR COBRAR $ 1.58%
—-— 2,082,655.42
17 BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR 0.00%
- PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y
NO UTILIZADOS POR LA INSTITUCION
18 PROPIEDADES Y EQUIPO $ 1.34%
1,768,572.00
19 OTROS ACTIVOS $ 1.71%
— 2,253,147.85
TOTAL, DE ACTIVOS $ 131,760,643.25
2 PASIVOS
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO $ 90.11%
106,838,737.20
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS $ 0.00%
25 CUENTAS POR PAGAR $ 2.26%
2,677,456.90
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 7.58%
8,985,433.19
29 OTROS PASIVOS $ 0.06%
66,183.11
— TOTAL, PASIVOS $ 118,567,810.40
3 PATRIMONIO
31 CAPITAL SOCIAL $ 32.54%
3,860,418.02
33 RESERVAS $ 65.05%
7,717,001.36
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES $ 2.33%
275,873.05
36 RESULTADOS $ 0.09%
10,753.77
— TOTAL, PATRIMONIO $
11,864,046.20

Analisis.

<+ Estructura de Activos: La mayoria de los activos estan concentrados en la cartera de
créditos (71.89%), lo que indica una fuerte dependencia de las actividades crediticias.

<+ Pasivos Elevados: Un 90.11% de los pasivos provienen de obligaciones con el publico,
lo que puede representar un riesgo si no se gestionan adecuadamente.

<+ Patrimonio: La proporcion de capital social (32.54%) y reservas (65.05%) sugiere una
buena base patrimonial, aunque el resultado acumulado es minimo (0.09%).

<+ Laentidad tiene una estructura financiera tipica de una cooperativa de ahorro y crédito,
con alta concentracion en cartera de créditos y financiamiento basado en depositos de
los socios.
a) Resumen de Ingresos y Gastos

OFICINAS
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PARTIDA DESCRIPCION CANTIDAD % DE
EJECUCION
5 INGRESOS
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 12918573.59 93.09%
52 COMISIONES GANADAS 124953.37 0.90%
54 INGRESOS POR SERVICIOS 155891.04 1.12%
56 OTROS INGRESOS 678814.94 4.89%
TOTAL, INGRESOS $ 13,878,232.94
4 GASTOS
41 INTERESES CAUSADOS 6034407.33 48.09%
44 PROVISIONES 1306000.00 10.41%
45 GASTOS DE OPERACION 4483589.79 35.73%
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 72476.13 0.58%
48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A 652973.04 5.20%
EMPLEADOS
TOTAL, GASTOS $ 12,549,446.29
$ 1,328,786.65

Analisis.
Total, de Ingresos 2025: $13,878,232.94

Intereses y Descuentos Ganados: $12,918,573.59 (93.09%)

e Este es el componente mas significativo de los ingresos, lo que indica que la cooperativa
genera la mayor parte de sus ingresos a través de intereses. Una alta proporcion sugiere una
buena gestion de los préstamos e inversiones.

Comisiones Ganadas: $124,953.37 (0.90%)
e Este ingreso es muy bajo en comparacion con otros, lo que podria indicar que las comisiones
no son una fuente principal de ingresos.

Ingresos por Servicios: $155891.04 (1.12%)
e Similar a las comisiones, representa una proporcion pequefia. La cooperativa podria
considerar estrategias para aumentar ingresos por servicios ofrecidos.

Otros Ingresos: $678,814.94(4.89%)
e Aunque es una parte menor, es importante diversificar los ingresos para reducir riesgos.

Analisis de Gastos

Total, de Gastos 2025: $12,549,446.29
Intereses Causados: $6,034,407.33 (48.09%)
e Este es el gasto més grande. La cooperativa debe gestionar cuidadosamente sus deudas e
intereses para mejorar la rentabilidad.
Provisiones: $1,306,000.00 (10.41%)
e Las provisiones son importantes para cubrir pérdidas esperadas. La cooperativa parece estar
reservando adecuadamente.
Gastos de Operacion: $4,483,589.79 (35.73%)

OFICINAS

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central) Contactos: 7
;/ 2237127 / 0987585544

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado



.r' YUYAY Ltda.

A

b 4
A

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO
Identidad y Confianza

Fy
*
v

e Estos gastos son sustanciales y es crucial evaluarlos para determinar si son eficientes y
necesarios.
Otros Gastos y Pérdidas: $72,476.13 (0.58%)
e Representa un gasto menor, lo que es positivo, pero merece atencion para gestionar cualquier
pérdida potencial.
Impuestos y Participacion a Empleados: $652,973.04(5.20%)
e Esto es necesario para el cumplimiento legal, pero debe ser monitoreado para asegurar que no
se convierta en una carga excesiva.

Y| b

ey Resultado Final
—-— o Excedentes 2025: $1,328,786.65
o La cooperativa presenta un resultado neto positivo del afio, lo que indica que ha
"{ generado ganancia positiva. Esto es un buen signo de salud financiera y sostenibilidad.
— Analisis estructural del balance.
ANALISIS ESTRUCTURAL DEL BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
1 ACTIVOS 1 |PASIVOS
Pasivo de bajo
11  |FONDOS DISPONIBLES $ 19.800,231.61 | 21 |OBLIGACIONES CON EL PUBLICO $106,838,737.20 costo
13 [VERSIONES $ 11.128448.52 | 5 |OBLIGACIONES INVEDIATAS 5
- 25 |CUENTAS POR PAGAR § 2677456.90
e — 14 |CARTERA DECREDITOS S 94.727.587.85 | 26 | OBLIGACIONES FINANCIERAS 5 8985433.19 _
k 16  |CUENTAS PORCOBRAR § 2,082,655.42 | 20 |0OTROS PASIVOS $ 66,183.11 Crzdliin BTtz
BIENES REAIIZABIES ADIUDICADOS POR
CARTERA 71.89% PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y
17  |NOUTILIZADOS POR LA INSTITUCION TOTAL PASIVOS $118,567,810.40
18 PROPIEDADES Y EQUIFO 5 1,768,572.00 | 3 |[PATRIMONIO
19 |OTROS ACTIVOS §  2.253.147.85 | 31 [CAPITAL SOCIAL § 3.860.418.02
’ TOTAL DE ACTIVOS $131,760,643.25 | 33 [RESERVAS $ 7,717.001.36
‘ 33 |SUPERAVIT POR VALUACIONES §  275873.05 6.14%  [apital Instituciona
36 |RESULTADOS 5 10,753.77
— TOTAL PATRIMONIO § 11,864,046.20

Analisis estructural del balance

e De acuerdo con la estructura, es necesario mejorar la cuenta 11, ya que actualmente presenta
un saldo de dinero improductivo. Esto nos brinda la oportunidad de fortalecer nuestras
inversiones y expandir nuestra cartera de crédito para el afio 2026.

e Ademas, como se indica en la estructura, hemos identificado debilidades en el crecimiento
del capital social y capital institucional. Para abordar esto, es fundamental implementar
estrategias efectivas para aumentar la salud patrimonial.

e Por otro lado, el crecimiento de la cuenta 21 es notable; sin embargo, esto también resalta la
necesidad de gestionar y reducir la cuenta 26 y fomentar nuevos productos crediticios.

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta

El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central)
OFICINAS
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO EN EL ANO 2025
~ BALANCE 2024 ASIGNADO PARA EL ANO |CRECIMIENTO DEL 100% dic-25
3
1 ACTIVOS
1 FONDOS DISPONIBLES 5 955428124 8.308.256| -5 124602527 |5 19.800.231.61 1024595037 -822.29%
13 INVERSIONES § 9.102.612.35 1,076,020| -§ 802659188 | § 11,128,448.52 2.025.836.17 -25.24%
14 CARTERA DE CREDITOS § 62,039,552.14 106,366,532| § 44326979.71 | S 94,727,587.83 32,688,033.71 73.74%
16 CUENTAS POR. COBRAR. § 115324981 1,625,505 § 47225488 | § 2,082,655.42 929,405 61 196.80%
REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO,
DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y NO
17 UTILIZADOS POR LA INSTITUCION 5 - |s - 0
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 5 1.662.160.26 2,842,895 § 1.180,734.64 | § 1,768.572.00 106.411.74 9.01%
19 OTROS ACTIVOS § 1,166,434.79 1280619] § 114,18438 | § 2,253,147.85 1,086,713.06 951.72% POR EJECUTAR
N TOTAL DE ACTIVOS $ 84,678,200.59 | § 121,499.827.06 | § 36,821,53647 | § 131,760,643.25 | § 47,082,352.66 127.87%
] B PASIVOS - 0.00%
21 (OBLIGACIONES CON EL PUBLICO s 59.037,737.68 92,588.510| § 33,550,772.04 | § 106,838.737.20 47,300,999.52 142 47%
23 (OBLIGACIONES INMEDIATAS § - 474861 § 47486068 | § - 0 0.00%
25 CUENTAS POR PAGAR S 1,700,883.04 1,605,152| § 95,731.02 [ 5 2,677.456.90 976,573.86 -1020.12%
26 (OBLIGACIONES FINANCIERAS 5 14.252.680.60 14,701,989 § 44930831 | § §.985.433.19 -526724741 -1172.30%
| 29 (OTROS PASIVOS 5 3467266 97635| § 6296247 (5 66,183.11 31,51043 50.05%
s usseisisls 2508642 126.42%( 1 100%  26.42%]
3 PATRIMONIO s 0.00%
31 CAPITAL SOCIAL § 2.853.784.23 3420055 § 56627125 [ § 3,860.418.02 1.006,633.79 177.77%
33 RESERVAS § 5.828.548.78 6,798,780 § 97023110 | § 7,717,001.36 1.888.432.38 194 64%
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES s 206,797.12 300,690 3.89288(§ 275.873.05 -20,924.07 -537.50%
36 RESULTADOS § 10.753.77 1,130.733] § 112000161 | § 10,753.77 0.00 0.00%
s somwanon s usesenls e 108 o TGOS o
5 121,118.427.19
DIFERENCIA | § 358,087 |
Analisis

De acuerdo con lo planificado para la ejecucidn del afio 2025, y en el marco de la reforma del presupuesto, los resultados de la institucién
' hasta diciembre evidencian un crecimiento significativo en los activos, alcanzando un avance del 127.87%. El pasivo también muestra un
crecimiento notable del 126.42%, mientras que el patrimonio experimenta un incremento del 108.04%. Estos resultados reflejan un
crecimiento acelerado, por lo que se recomienda llevar a cabo un control riguroso, especialmente en la cartera de créditos, para prevenir que
estas deudas se conviertan en incobrables, lo que podria impactar negativamente en los resultados de la institucion. Es importante destacar

. OFICINAS

Evaluacién de Ingreso.

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta
Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre)

El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)
Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado

Contactos:
/ 2237127 | 0987585544

que el crecimiento del pasivo supera al del activo, lo cual sugiere una creciente confianza por parte de nuestros socios.
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-..\_\_“‘ PARTIDA PRESUPUESTO REFORMADO DICIEMBRE
INGRESOS | 13,878,232.94
INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS -3 12,372,374.86 12,918,573.59 104.41%)
Depositos i 229,966 19
Depositos en entidades financieras publicas, privadas y del sector financiero populary solidario 220 966.19
Depdsitos en instituciones financieras privados 38380.61
Depdsitos en Instituciones del sector financiero popular y solidario 191585.58
Intereses y descuentos de inversiones en titulos valores 825,248.16
\ Mantenidas hasta el vencimiento 825.248.16
s Mantenidas hasta el vencimiento 825248 16
Intereses y descuentos de cartera de creditos -5 12,115,844.96 11,863,359.24]
Enera de credito productivo 66,922.10
Cartera de credito productivo 6692210
Cartera de credito de consuma 4,176,399.99
Cartera de créditos de consumao 4176399.99
Cartera de microcredito -5 11,984,020.73 7,553,910.08
Cartera de créditos para |3 microempresa 7553910.08
Cartera de creditos refinanciada 98.57
Cartera de Crédito de Microcredito Refinanciada 98 57
Cartera de creditos reestructurada 2785.7
- Cartera de créditos Consume Reestructurada 209.88
Cartera de Credito de Microcrédito Reestructurada 2575.82
. De mora 5 131,824.23 63,242.80
Interés De mora 44.00
De mora Cartera de Consumao 21763.10
De mora Cartera para |a Microemp 4143570
COMISIOMNES GANADAS 124,953.37
» Otras 12495337
OTRAS COMISIONES 124953.37
Otras comisiones ganadas 124953 37
INGRESOS POR SERVICIOS -5 115,126.32 155,891.04 135.41%|
BN (Giros senicios 5 48,000.00 155,891.04)
. Tarifados con costo maximo 5 43,000.00 155,891.04
Reposicion Libreta de Ahorros 625.93
Emision de tarjeta Yuyay 581.25
Certificaciones 44550
Comision Cajero tarjeta Yuyay 27.10
Comisiones de Empresa Eléctrica 9159.04]
Comisidn Recaudacidn Empresa Eléctrica APP Web 383.50
Costo Transferencias Bancarias 13480.85
Certificaciones 27.00
Comision POR Cheques devueltos 24.90
Comisiones Varias _ 9218.10
Comisidn Municipio de Azogues 1124175
Gestidn de Cobranzas Extrajudicial 10442166
IVA-Gestidn de Cobranzas Extrajudicial 5216.14]|
Otros Ingresos
Tarifados diferenciados -5 67,126.32 0
Recuperacion Motificaciones 0
OTROS INGRESOS -5 420,600.00 678.814.94) 161.39%]
Arrendamientos 4348
I oy [ATendamientos 434.8
— Arrendamientos de Bienes Propios 4348
Recuperaciones de aclivos financieros -5 420,000.00 52482211
De activos castigados 57,495.64]
De activos castigados 57495.64
Reversion de provisiones 342.850.73
Reversion de provisiones 34285073
Intereses y comisiones de ejercicios anteriores 12447574
Intereses y comisiones de ejercicios anteriores 12447574
Ofros 5 G0000] 153,556.03
Otros 153.558.03
Otros Ingresos 153527 .43
Libretas
Multas del Personal 30.60
TOTAL INGRESOS -5 1290810118 13,878,232 .94) 107.52%
Alcance 100%,
Por ejecutar 7.52%
—

Analisis:

De acuerdo con lo establecido en el presupuesto para el afio 2025 y en linea con la reforma
implementada, se presenta un andlisis del avance en la ejecucién hasta diciembre del 2025. Los
ingresos de la institucion han alcanzado un 107.52%.

Este resultado indica que, al finalizar el afio 2025, se ha superado el limite establecido. Esto
evidencia la efectividad de las acciones implementadas para recuperar la cartera de crédito y
reducir la morosidad, lo que ha permitido obtener resultados positivos.

Fue fundamental que todos los departamentos involucrados colaboren para mejorar estas métricas,
optimizando nuestras operaciones y garantizando un desempefio financiero sélido. La consecucion
de estos objetivos fue clave para el éxito de nuestra institucion en el presente afio 2025.

Evaluacion de Gastos.

OFICINAS
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PARTIDA, REFORMADO EM NOWVIEMBRE TOTAL EJECUTADD
Cuenta Descripcion
Codigo Descripcion
4 GASTOS
41 INTERESES CAUSADOS
210 Dbligaciones con el publico g 2315 752,70 [ 119359
410115 Depositos de ahorro
41011505 |Depdsitos Ahorros a la vista
41011510 |Deposito Ah. Programado Especial
|41E|11E-1 5 |Deptsitos Ahorro Programado
41011520 |Depositos de Ahorro Encaje
41011525 |Ahorro Mushuk Wawa
41011530 [Bono Desarrollo Humano
- 410130 Depc_ls'rtus a plazo
41013005 |Depositos a plazo
- 4103 Obligaciones financieras
410330 Obligaciones con entidades financieras del sector publico
41033005 |Credito Conafipse S 901,258 44 283504 .14 08.03%
44 PROVISIONES
"{ 4401 Inversiones
440105 Inversiones
] 44010505 |Inversiones ] 104,925.89 0.00 0.00%
o 4402 Cartera de creditos
440220 Credito de consumo
44022005 |Crédito de consumo
440240 Microcredito
44024005 [Microcrédito S 775, 996.19 750000.00 B5.65%
140305 Cuestas Por Cobrar
f34030505 |Provisiones Cuentas Por Cobrar D.DD—:
4405 Otros activos
440505 Otros activos
44050505 | Oiros activos 5 6 ,500.00 5§100.00| 53.85%
45 GASTOS DE OPERACIoN
4501 Gastos de personal
450105 Remuneraciones mensuales
45010505 |Remuneraciones Unificadas 5 979 720.00 S88117.43 50.64%
=_ 45010520 |Bonificacion Vacacional 5 1456063 | § - 0.00%,
450110 Beneficios sociales 5 -
45011005 |Decimo Tercer Sueldo 5 135.121.25 121586.69) 87.40%
45011010 |Decimo Cuarto Sueldo 5 60,325.00 53278.95 B88.32%
45011015 |Fondos de Reserva 5 135.121.25 94208.77 57.78%
45011030 Bono Almentacion 5 350000 |8 100.00 2.36%
450115 Gastos de representacion, residencia v responsabilidad g 593,000.00 | § - 59.94%
’ "45011505 [Bono por Cumplimiento de Metas 230988.43
45011510 |Bono de Responsabilidad 196656.61
‘ 45011515 |Rubro de Sueldo Adicional 164971.99
450120 Aportes al IESS 5 -
f— 45012005 |Aportes al [ESS- Patronal 3 185,838.78 174780.75 54.05%
45012010 |Aportes al [ESS- Personal 3 -
450130| Pensiones v jubilaciones 5 -
45013005| Pengiones v jubilacicnes g 26,00000 | & 25,146.11 06.72%
450150 Otros 3 -
45019005 |Otras Benificaciones 5 =
450158010 |Horas Extra 5 27,250.00 25077.39 52.03%
45018015 |Vacaciones no gosadas 5 3,600.00 2220.58 61.68%
45015020 |Uniformes 5 51,000.00 48519.98 55.14%
45019025 |capacitacion 5 13,400.00 8791.58 65.61%
45015030 |Ewventuales v Reemplazos ] 1,800.00 22245 12.36%
45015040 |Otros Gastos de Personal 5 12,000.00 1042781 B86.90%
'45019050 [Bono Aniversario
45019055 |Bono Mavidefio 5 23,000.00 18423.68 80.10%
45019050 |Bono Centro Médico 5 -
45019065 |Refrigerios 5 18,000.00 16090.71 89.39%
45019070 |Bonificacién por Dezahucio § 12,000.00 119580.20 59.92%
4502 Honorarios 5 -
450205 Consejos 5 -
45020510 |Dietas Consejo de Administracion 33,000.00 31756.00 06.23%
45020515 |Dietas Consejo de Vigilancia g 24 000.00 17500.00 T2.92%
45020520 |Capacitacion de Directivos 5 3,000.00 1508.75 50.25%
45020545 |Gastos de Asamblea 5 5,000.00 8623.22 §95.81%
450210 Honorarios profesicnales 5 =
45021005 |Honorarios profesionales g 59,000.00 55884.82 59.80%

YUYAY Ltda.
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Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta
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45021010 | Auditoria Externa 2025

4 500.00 2955.66 65.68%

Y| p

3
45021020 | Consultorias v Estudios 5 31,000.00 F0950.57 599.94%
45021021 |Plan Estratégico - -
45021025 |Medico Qcupacional 5 11,100.00 10100.00 50.99%
4503 Servicios varios 3 -
450305 Movilizacion, fletes v embalajes k] =
45030505 |Movilizacion Fletes Embalaje 5 13,000.00 S5017.51 38.60%
45030520 |Otros Gastos de Consejos 5 5,400.00 3327.18) 61.61%
45030525 |Movilizacion Empleados 3 -
45030530 |Viaticos v Subsistencia de empleados 5 3,600.00 1262.71 35.08%
45030535 |Wiaticos v Subsistencia Directivos. 3 1,200.00 1143.72 95.31%
450310 Servicios de guardiania E ] =
45031005 |Servicios de guardiania 3 185,000.00 162851.27 88.03%
- 450315 Publicidad v propaganda 3 =
_— '4E-IZI 31505 | Publicidad, propaganda 5 45 000.00 45949 88 599.89%
| ] 45031510 Publicidad Cooperativista - -
45031515 | Promocién y Difusién 5 322 000.00 321043.58 599.70%
450320 Servicios basicos 3 -
45032005 |Energia Electrica k] 15,000.00 18662.22 58.22%
45032008 |Agua Potable 5 4 000.00 2679.87 67.00%
- 45032008 |Telefono k] 13,400.00 12392.52 S2.48%
] 45032015 |Recoleccion de Basura k-] 3,000.00 2776.88 52.57%
45032020 |Recargas Telefonicas 5 & 000.00 5812.07] 065.87%
45032025 |Contribucion Bomberos 3 5, 000.00 5304.74 58.94%,

450325 Seguros E ] -

45032505 |Seguros Fidelidad 5 1,200.00 1059.04 28.25%
"as032510 Seguro de Responsabilidad Civil 5 S00.00 120.23 20.04%
45032515 | Seguros de Robos 5 500.00 414 37 59.06%
45032520 |Seqguro Incendios 3 1,800.00 1576.85 87.60%
45032525 |Seguro de desgravamen 3 112,000.00 110263.70 08.45%
45032530 |Seguro Unidades de Transporte - 4 200.00 3I676.73 87.54%
45032535 |Seguro Moviliario v Eguipo 3 3,400.00 2715.63 T79.87%
45032540 |Seguros de Dinero v Valores ] 11,000.00 5825.40 89.36%
450330 Arrendamientos

45033005 | Arrendamientos 5 75,000.00 75916.83 00 29%

450380 Otros servicios s -

e

45038005 |Correo k] 2 550.00 2230.80 87.49%
45039010 ([Imprenta v reproduccién 5 2 400.00 1540.71 654.20%
450358011 |Medicinas e Implementos 5 2 000.00 1481.05 74.05%
45038020 |Laboratorio Examen Especiales 5 10,000.00 9337.00 93.37%
45038025 | Utiles de Oficina 3 25,100.00 14581.07 99.73%
45038030 |Utiles de Aseo v Limpeza ;] 23,200.00 9771.79 42.12%
450359035 |Insumos Médicos 5 -

’ 45038035 |Desarrollo de sistemas informaticos 5 10,000.00 5372.00 53.72%
45035040 |Mantenimignto de equipos informaticos

‘ 450359045 Redes de Datos ] -

— I'45!2! 39050 | Internet 5 43,800.00 42551.11 58.06%
45035080  Servicios de Limpieza 5 -
45038055 |Alguiler Data Center 5 14,000.00 12731.79 50.94%
45038070 |Credi Report 3 22, 000.00 17705.73 80.48%
45038075 |Registro Civil ;] 5,300.00 4552.40 78.61%
45035080 |Licencia Software Riesgos 5 24 000.00 1710000 71.25%
45038085 |Comisiones Pagos Ss Bs 5 7.200.00 5178.37 71.92%
45038080 |Gastos Bancarias 5 3,500.00 274424 75.23%
45038085 |Sercobaco 5 4 800.00 2640.00 55.00%
45035098  FEtikos Tarifa Va riable-Fija 750.00
4504 Impuestos, contribuciones v multas 5 -
450405 Impuestos Fiscales 5 -
45040505 | a Pagado 3 135,200.00 13505217 59.89%
450410 Impuestos Municipales 5 -
45041005 | Patentes Municipales 5 63,500.00 63135.32 59.43%
45041010 |Impuestos Municipales 5 3,000.00 436.34 14.54%
45041015 |Impuesto Predic Urbano 3 445.00 42575 95.68%
450415 Aportes a la SEPS 5 =
Contribuciones a la Superintendencia de Economia Popular v

45041505 | Solidaria 5 77,555.00 7755416 100.00%
450420 Aportes al COSEDE por prima fija 5 -
45042005 |Aportes al Fondo de Seguro de Depdsitos por prima fija 5 =15, 500.00 S11088.88 99.14%
450421 Aportes al COSEDE por prima wariable 5 =
45042105 |Aportes al COSEDE por prima variable 5 -
450430 Multas v otras sanciones 5 -
45043005 |Multas y otras sanciones 3 3,000.00 554.50 18.48%
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450450 Oiros impuestos v contribuciones -] =
45045005 | Aporte REFLA 3 7,200.00 6600.00| 91.67%
45048010 |Aportez RENAFIPSE 5 -
45045015 |Aportes a Vimasitern Cia Ltda. 5 7,200.00 5600.00| T7.78%
45045020 [Apories para otros organismos e instituciones 5 12 000.00 S00.00| 6.57%
4505 Depreciaciones 3 -
450515 Edificios 5 -
45051505 |Edificios 5 58,340.47 44472.53 75.23%
450525 Muebles, enseres v eguipos de oficina 5 -
45052505 |Muebles de oficina 5 17,581.68 150866 95| 00.82%
45052510 |Enseres de Oficina 5 1,913.62 1606.05| 83.93%
45052515 |Eguipos de oficina 5 8,353.61 4448 55 53.23%
- 450530 Equipos de computacion 3 =
- 45053005 |EFquipos de computacidn 5 76,171.89 66700.81 S7.57%
BN 45053010 |Red Informatica Sofiware 5 -
450535 Unidades de transporie 5 -
”{ 45053505 |Unidades de transporte 5 44 795.30 42611 .57 05.13%
450580 Otros 5 -
45058005 |Otros 5 13,600.00 12476.71 91.74%
BN | 45058025 | Otros Equipos E] 2,400.00 1892575 80.24%
= 45059030 |Maguinaria v Eguipo 5 16,959 10 11962 .99 T0.54%
4508 Amortizaciones 3 -
450815 Gastos de instalacion 5 -
45081505 |Gastos de instalacion k] 5,200.00 488517 05.87%
450625 Programas de computacion 5 -
45082505 |Programas de computacion 5 32 500.00 32342 89| 59.52%
450630 Gastos de adecuacion 3 =
45063005 |Gastos de adecuacidn 5 31,000.00 29720 56 05.90%
4507 Otrog gastos -] -
450705 Suministros diversos 5 -
45070505 | Suministros Varios k] 17,500.00 17060.18] 07.49%
45070515 |Tarjeta de Débito 3 9 500.00 510.48 5.37%
450710 Donaciones 5 -
= 71005 |Donaciones s 5,500.00 2733.42 40.70%
450715 Mantenimiento v reparaciones 5 -

45071505 |Mantenimiento v Reparac. Edificios 3§ §3,000.00 62414.50 59.07%
45071510 |Mantenimiento v Reparac. Muebles v Enseres s 5,000.00 B2325.60 592.51%
45071515 |Mantenimiento v Reparaciones de Unidades de Transporte 5 2,000.00 7930.67 59.13%
45071520 |Mantenimiento de Eguipos de Computo 5 44,500.00 44425.03 53.94%
45071525 |Vehiculos 5 5,000.00 5669.64 54 45%

’ 450750 Otros .
45075015 |Combustibles y Lubricantes 3 14,000.00 13871.24 559.08%
‘ 45079030 |Judiciales y Motariales 5 13,000.00 1022317 T8.64%
45075035 |Aniversario Cooperativo s 30,000.00 259352.94 57.84%
f— 45079065 |Ofrendas Florales 5 1,200.00 1057 44 B8.12%
45075085 |Bono Socio Cooperado 5 3,600.00 2522.00 70.06%
45079075 |Otros $ -
45073080 |Educacion Financiera 5 4 000.00 3743.82 03.59%
47 OTROS GASTOS % PERDIDAS 5 -

4703 Intereses v comisiones devengados en gjercicios anteriores 0.00

470305 Intereses v comisiones devengados en ejercicios antericres 0.00
47030505 |Intereses v comisiones devengados en gjercicios anteriores 5 58,000.00 50731.34 51.77%

4750 Otros 0.00)

475010 Otros 0.00]
47901005 |GASTOS NO DEDUCIBLES 5 3&,000.00 2174429 57.22%

48 IMPUESTOS % PARTICIPACIoN A EMPLEADOS 0.00)

4310 Participacion a empleados 0.00

431005 Paricipacion a empleados 0.00
48100505 |Participacion a empleados 5 258 000.02 297263.95 599.75%

4315 Impuesto a la renta 0.00

481505 Impuesto a la renta 0.00
43150505 |Impuesto a la renta 5 356 000.00 355709.09 99.92%
TOTAL GASTOS 5 11,777, 34580 | § 12,549 44529 106.56%
6.56%
100%
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Andlisis Gastos:
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De acuerdo con el avance del presupuesto al finalizar diciembre de 2025, se ha alcanzado un
porcentaje del 106.56%. Fue fundamental implementar un control adecuado para garantizar el
cumplimiento de los limites establecidos. Al revisar las cuentas contables de gastos, podemos
observar que todas se encuentran dentro del rango establecido, a excepcidn de dos: la primera se debe
a los importantes depdsitos realizados por los socios a lo largo del afio, y la segunda se relaciona con
el resultado inesperado del cierre de COAC Crea, relacionado con una inversién que requirio
provisionar hasta su recuperacion.

A ki

Es fundamental destacar que el incremento en la cuenta 21, relacionada con las obligaciones con el
publico, en comparacién con la cartera de crédito (cuenta 14), podria tener un impacto significativo
en el futuro. Por lo tanto, se sugiere implementar estrategias de mejora para aumentar la productividad
de la cartera en el afio 2026.

B

Cabe sefalar que, aunque se ha llevado a cabo una reforma presupuestaria interna, existen partidas
contables que superan el limite establecido, lo que requiere para un futuro tomar decisiones mas
adecuadas para la institucion.

Variacion de Utilidad

UTILIDAD
—
&«é-f. ‘??‘
100%
90%
80%
70%
60%
50%
— 40%
30%
20%
10%
0%
Sep-25 Oct-25 Nov-25
Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25

BUTILIDAD $1,130,686.71 $1,250,302.32 $1,418,107.94 $1,328,786.65

EEGRESO $8,500,535.74 $9,664,748.06 $10,790,283.19 $12,549,446.29

& INGRESO $9,631,222.45 $10,915,050.38 $12,208,391.13 $13,878,232.94

Andlisis Variacion de excedente.

De acuerdo con el analisis del comportamiento del excedente, se ha registrado un valor total de
$1,328,786.65 al concluir el afio 2025. Es importante destacar que, como se puede observar, se ha
producido una disminucion en el dltimo mes, lo cual tiene implicaciones significativas para los
indicadores que se detallan a continuacion.
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INFORME DE INDICES FINANCIEROS

Mediante las siguientes representaciones graficas se demuestra los indicadores financieros:

Y| b

ACTIVOS PRODUCTIVOS MAYOR DIGUAL 30% 92.70% 92.66% 93.19% 94.13% —

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS MEMOR O IGUAL 10% 7.30% 7.34% 6.81% 5.87% Te—

- FONDOS DIPONIBLES MAYOR DIGUAL 15% 12.22% | 13.63% | 13.66% | 15.03% e
MEYOR OIGUAL Y = —
- INVERSIDNES MENORIGLAL 10%-20% 8.98% 8.93% 8.73% 8.45% —
MEYOR OIGUALY —
{ CARTERA DE CREDITO WENCRIGLAL 70%-80% 7330% | 7183% | 72.14% | 71.89% —~ .,
. ‘ UTILIZACION DE PASIVO MEYOR 0IGUAL a5% 106.33% | 106.06% | 106.70% | 107.08% o —
BN |uQuiDEZ Mo OR OIGUAL 15% 2749% | 30.75% | 30.08% | 32.59% T —
TSR] A T 60% 65.87% | 6740% | 6847% | 67.91% B ——
AHODRROS VISTA MENDRDIGUAL
20% 34.13% | 32.60% | 31.53% | 32.09%
GRADO DE ABSORCION MENOR O 1GLAL 90% 73.77% | 73.12% | 72.56% | 76.52%
ROA MAYOR DIGUAL 2% 1.51% 1.47% 1.48% 1.01%
ROE MaYOR O IGLUAL 3.05% 1457% | 1437% | 14.69% | 11.20%
SPREAD FINANCIERD Mayor 8% 8.37% 8.44% 8.46% 8.60%
GASTODE OFERACIIN 6% 2.13% 2.04% 2.00% 2.21%
EFICIENCIA MICROECONOMICA
=— GASTO DEL PERSOMAL 4% 1.83% 1.81% 1.79% 1.96%
k INTERMEDIACION FINANCIERA | MAYOR DIGUAL 100% 99.19% | 96.12% | 95.84% | 94.13%
M. CONPATRIMONIO 5% 1415% | 1452% | 1500% | 12.81%
EFICIENCIA FINANCIERA
M1 CONACTIO 1.20% 1.47% 1.48% 151% 1.29%
SOLVENCIA 9% 12.03% | 1196% | 11.94% | 12.62%
MEYOR DIGUAL 100% 108.97% | 113.72% | 122.91% | 130.56%
COBERTURA DE PROVISIONES -
‘ INDICE DE MOROSIDAD MENCR OIGUAL 5% a66% | 454% | 413% | 3.81% —
|

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta

El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central)
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ACTIVOS PRODUCTIVOS

A
+
v

55 24c ACTIVOS PRODUCTIVOS

96.00% 94.4894.89% 94.13%
95.00%

94.00%
93.00%
92.00%
91.00%
90.00%
89.00%
88.00%
87.00%

A ki

B

o NS <
S U S

ANALISIS:

Una relacion mas alta indica que la entidad esta siendo eficiente en la colocacion de créditos en el
mercado. Como se evidencia, en diciembre se ha observado un incremento en la productividad en
comparacion con noviembre de 2025. Por lo tanto, se sugiere continuar con seguimiento riguroso a
la cartera de crédito y, de igual manera, buscar oportunidades para invertir los fondos disponibles.

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

12.00%

124

ANALISIS:

Mientras menor sea el indicador, significa que la entidad estd siendo més eficiente destinando en la
colocacion de sus recursos en activos productivos. Como se evidencia en el grafico anterior, en el
mes de diciembre se disminuye la improductividad de activos. De la misma forma continuar con
monitoreo eficiente de la cartera de crédito con el fin de que no se incremente la morosidad para el
afio 2026.
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FONDOS DISPONIBLE
16.00% 15 03s
14.00% I-ll.oF%lé-Ulﬁn.lo% 13.12% 13.425% 13.66%
12.00% I | 12135 28% 22913 632
10.00% S
8.00%
.00%
.00%
.00%
.00%

f
!

O N B O

ANALISIS:

De acuerdo con el indicador, los fondos disponibles han incrementado en un 1.37% en comparacién
con el mes anterior. Este incremento se debe al crecimiento de socios ahorristas tanto nacionales
como internacionales y por la situacion del pais se decrece de forma considerable la cartera de
crédito.

INVERSIONES

INVERSIONES

25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%
0.00%

ANALISIS:

A medida que el indicador aumenta, significa que la entidad cuenta con mayor liquidez para xcubrir
sus obligaciones a corto plazo. Como se puede observar, en diciembre las inversiones han disminuido,
alcanzando un porcentaje del 8.45%. Esto, como se interpret6 en el indicador anterior, se debe a que
las IFs a nivel nacional de nuestro pais han terminado con sobre liquidez.

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central)
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CARTERA DE CREDITO

82.00%
80.00%
78.00%
76.00%
74.00%
72.00%
70.00%
68.00%
66.00%
64.00%

f
!

ANALISIS:

A medida que aumenta el indicador, se observa una mayor ganancia en relacion con los intereses
cobrados sobre la cartera de crédito otorgada de manera eficiente. Actualmente, la cartera de crédito
por vencer presenta un indicador del 71.89%, lo cual se considera 6ptimo, ya que debe situarse en un
rango del 70% al 80%. Sin embargo, en comparacion con el mes anterior, se disminuye su
representacion en la estructura del balance general.

ACTIVO PRODUCTIVO/PASIVO CON COSTO

PASIVO CON COSTO

120.00% 110.20% 1ngril07.91% 4o oo 107.11% 106.06% 107089
. © TO9T060% J.U/.J‘/o‘ _ / e
100.00% 100-15% 107675 R A KTk 106,703
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%
/f]jo /qj,) /qi/J /q/(o /(-]j/J /qjo /r]jo /qjo /qj) /qf) /qjo /qf)
2 w@(/ ?9@ %@4/ = < y?o) & $04 «

ANALISIS:

A medida que la relacion aumenta, se genera una mayor eficiencia en la asignacion de los recursos
captados. Como se indica, este mes hemos observado un crecimiento en la productividad de los
recursos colocados. Por lo tanto, se sugiere continuar buscando estrategias de mejora y fortalecer este
indicador analizando las tasas activas y pasivas para el afio 2026.

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central)
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Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado
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ANALISIS:

A medida que el indicador aumenta, significa que la entidad dispone de mas liquidez para cubrir sus
obligaciones a corto plazo. Sin embargo, como se observa en el grafico, existe un crecimiento
considerable en comparacién con el mes anterior. Esto continua con la disponibilidad de liquidez a
nivel nacional, por ende, los socios ahorristas siguen siendo mayoritario.

DEPOSITO A PLAZO FIJO VS AHORROS VISTA
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ANALISIS:

De acuerdo con la gréfica en el depdsito a plazo fijo con comparacidn con el ahorro a la vista terminan
con una representacion del indicador de 67.91% y 32.09%, en la cual se debe mejorar ya que segin
el plan estratégico debe estar entre 60% y 40%.

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central)
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Contactos 19
/ 2237127 | 0987585544

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado
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ANALISIS:

Mientras mayor es el indicador, la entidad no genera los suficientes ingresos que puedan cubrir sus
gastos operativos. Como se muestra en el grafico anterior, el grado de absorcion tiene mayor indicador
con comparacién al mes anterior y se incrementa en 3.96% por lo cual es importante tener control
sobre los gastos de la institucion.
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ANALISIS:

ROA este indicador demuestra su rentabilidad sobre los activos y su mayor indicador numérico es en
el mes de enero con comparacion al resto del mes, esto es importante ya que muestra la eficiencia de
tener rentabilidad sobre activos. Lo cual hay que mejorar, es decir la cooperativa Yuyay Ltda. Por
cada dolar invertido apenas esta generando un 0.01 centavos de dolar en la finalizacién de afio.

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central)
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Contactos 20
/ 2237127 | 0987585544

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado
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ANALISIS:

Mientras menor sea el indicador, la entidad muestra que no tendria los suficientes recursos para cubrir
las utilidades a sus socios. Como se verifica la Rentabilidad en el mes de diciembre del 2025 es menor
al mes de noviembre. Lo que requiere cuidar nuestros gastos para seguir fortaleciendo estos
indicadores y la salud financiera de la institucion.

SPREAD FINANCIERO
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ANALISIS:

El margen de intermediacion financiera de la COAC Yuyay Ltda. se refleja un crecimiento muy considerable
con comparacion al mes anterior. Se requiere seguir controlando la tasa pasiva frente a la tasa activa. Ya que
nos ayuda a fortalecer nuestros ingresos de la institucion.
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Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central)

Contactos 21
/ 2237127 | 0987585544

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado
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ANALISIS:

En lo que representa al gasto de operacion en el mes de diciembre del 2025 tiene mayor indicador
con relacion al mes anterior, esto indica que, con referente al mes de noviembre se incrementa, los
gastos generados hacia la institucion.
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ANALISIS:

En diciembre de 2025, el gasto de personal ha mostrado un incremento significativo en comparacion
con el mes anterior. Esta tendencia indica que, respecto a noviembre, los gastos de personal
representan una proporcion mas elevada en relacion con el promedio de activos.

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central)
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Contactos 22
/ 2237127 | 0987585544

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado
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ANALISIS:

La reduccion en los porcentajes de intermediacion puede reflejar una menor actividad de préstamos
0 una aceleracion en la captacion de depo6sitos. Esto podria ser un signo de incertidumbre econémica
o de una politica monetaria mas restrictiva que afecta la disponibilidad de crédito.

EFICIENCIA FINANCIERA
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ANALISIS:

La eficiencia de la institucion en relacion con el patrimonio alcanz6 su mayor representacion en el
mes de enero, como se evidencia en la grafica. En el presente mes, nuestra eficiencia ha llegado a
un porcentaje del 12.81%. Es fundamental mantener y fortalecer este indicador.

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central)
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/ 2237127 | 0987585544

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado
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M.I. CON ACTIVO

ANALISIS:

El margen de intermediacion sobre activos es un indicador crucial para evaluar la salud financiera de
una institucion. La tendencia a la baja observada en los primeros meses de 2025 requiere un analisis
profundo para implementar estrategias que optimicen la rentabilidad y la eficiencia operativa. La
evidencia actual muestra un decrecimiento significativo en este margen

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)
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Contactos 24
/ 2237127 | 0987585544

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado
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INFORMACION MENSUAL DE BALANCE GENERAL
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ANALIGIS VERTICAL
ACTIVD DATOS DE BALANCE PRUDENCIA | COOPERATIVA YUYAY PASIVD DATOS DE BALANCE PRUDENCIA cuusgm e
- [ISPONBLE § 19,800 23161 % 03 DELIGACIONES CONPUBLICD. | § 106,338,737, 200 |mewora caprerace caeomos 41097
[NVERSIONES $ 11,128 44852 1% B45% OBLIGACION NMEDIATAS $ - 0.00%)
CARTERA: § N 70 i CUENTASFORPAGER § 2677 4550 100 20%
CLENTAS PR COBRAR § AT 7 155 DELGACINESFNACERSS | § LR AT 000 T
FEALIZAELES 7 100 OTROS PASIOS § B 005
ACTIVOFlJD § EA 7 £ TOTALDE PAGIVOS | § 118,567, 810.40
- TS ACTIVEE f 2 7 A CAPITALSOCIAL AR 29,
— 1007 RESERIES T LKA i3
| 0.00% RESULTADD SUPEREYIT TN JIIEA 0217
100 RESLLTADCS N7 107
‘ A TOTAL PATAIMONID | $ 11,964, 45.20
0.00% UTILIDAD OE EJERCICID $ 1,328,786.65 107
‘ TOTAL DE PASIVOS
™ ACTIVO TOTAL $ 131.760,643.25 100% 00002 MAS PATRIMONID | § 131,760,643.25 100.00%
LIGLIDEZ DE PRIMERA LINEA 174 LIDLIDEZ 204 LINE A 145 B4
VB - PTG ) -
BRECH ESTRLCTURAL T 108 SOVENCK 1% T4
CAPITAL SOCIAL $ YRR PROVISIONES CREDITO+CXC+OTROS ACTIVOS TOTAL DE INGRESO5 |4 147827 4 [TOTAL DE GASTOS |4 TR
PROVISIONES #39+1699+1399 n , N TG el [$5.676.713.75) [GASTOS DE PERSONAL § 204155091 [GASTOS OPERATIVOS | ¢ 449356979
ANALISIS HORIZONTAL
ACTIVOS dic-24|ENERO FEBRERO SEPTIEMBRE OCTUBRE NDVIMEBRE DICIEMBRE
DISPONELE 3 9,554281.24 9,677 255.45 10,843,415.05] U7513E3] ¢ T2 s TERE10] ¢ 18,800 29161
e WVERSIDIES $ 9,102,612.35 9,786,631.35 9,205,551.02| § 5987852 ¢ 125044852 | ¢ 125044052 | ¢ 1112844952
™ ETERA g 62,039,552.14 63,855,979.48 65,713,143.00[ ¢ B5ME029] ¢ 052047597 ¢ 303 75151 § 44,727 507,05
L $ 1,153,249.81 1,257,995.48 1,306,016.98| § 20m g7 ¢ 22803000 | 243.4190] § 2 D87 55 42
FEALIZAELES g - 0 03 600000
ACTIVOFID g 1,662,160.26 1,659,364.73 1,696,796.08| § 7070807 | § 7E8T 1| § B 17E8 57200
(TAOS ACTIVOS S 1,166,434.79 1,094,300.47 1,491636.88] ¢ e i 30827697 | § 25159146 | ¢ 2753 U7 95
'TDTAL DE ACTIVOS $ 84,678,290.59 |§  87,331,526.96 | § 90,256,559.10 | § 120,760,255.97 | $ 126,031,667.29 | § 128,962.371.79| §  131.760,643.25

N

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacién Tucayta

OFICINAS

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre)

El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)

Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado

Contactos:
/ 2237127 | 0987585544
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ACTIVOS OCTUEBRE NOVIEMEBRE DICIEMERE VARIACION ABSOLUTA | VARACION RELATIVA INTERPRETACION
DISPOMIELE 3 2,181,335.51 12.38% CRECE
INVERSIONES 3 -130,000.00 -1.15%% DECRECE
CARTERA 3 1.602,836.34 1.82%% CRECE
CHC 3 -340,686.48 -14.06% DECRECE
REALIZABLES 3 - MANTIENE
ACTIVO FlIO 3 55,229.70 3.22% DECRECE
OTROS ACTIVOS 3 -660.443.61 -22.67% DECRECE
TOTAL DE ACTIVOS 5 - 5 - 5 5 2,798,271.46 2.17% CRECE
PASIVO d.in—24|EN'EIl0 FEBRERO MARZO ABRIL MAYO NOVIEMBRE DICIEMBRE
OBLIGACIONES COWPUBLICO 59,037,737.68 61,646,713.11 64,719,502.50 67,698,647.60( § 69,837,862.09 74,312,97874( % 103,130,532.09] ¢ 106,536, 737.20
OBLIGACION INMEDIATAS 0.00) 886.9 6.57 1,900.67[ § 269.92 2598 % 1252.90( ¢ -
- CUENTAS POR PAGAR 1,700,383.04 1,865,540.37 1917,370.66 2,012414.77| § 1,682,707.94 1,832.256.23| % 2,398,467.52| ¢ 2/577,456.30
OBLIGACIONES FINANCIERAS 14,252 ,680.60, 13,831,70942 13,404,605.00 12,870,174.20( § 12,539,092.07 12,103,788.16( ¢ 9,443,834.25| ¢ 5,985.433.19
| OTROSPASIVOS 34,672.66 43,656.07 16,144.27 42,891.26( § 14563.76 48,906.66 ¢ 33134382 ¢ B6,183.11
| TOTAL DE PASIVOS $75,025,973.98 | § 77.388,505.87 | § 80,057.629.00 | § 82,726,028.50 | $ 84,074,495.78 | $ 88,297,955.77 | $ 115,965,936.86 | ¢ 118,567,810.40
CAPITAL SOCIAL s 2,853,784.23 2,904,888.28 295495151 3,015.785.11| § 3,087,539.38 315608579 % 3£73,07109] ¢ 3,860.418.02
’ ’ ‘ PESERVAS § 5828,548.78 6556,401.18 6,635,816.87 6,724,550.85| § 6,812,374.84 5914,696.15(¢ 7E0,863.79) ¢ 7,717,001 36
OTROS APORTES PATRIMOMALES § 296,797.12 295,037.85 293,278.58 291,70648| § 289,947.21 288,187.94| % 27763232 ¢ 275,873.05
RESULTADD SUPERAWVIT § 10,753.77 10,753.77 10,753.77 10,753.77| § 10,753.77 10,753.77 | % 075377 | ¢ 10,763.77
TOTAL PATRIMONIO $ 8,989,883.90| § 9,767,081.08 | § 9,894,800.73 | § 10,042,796.21 | § 10,200,615.20 | § 10,369.723.65 | $ 11,578,326.97 | $ 11,864,046.20
LLIDAD OF EJERCICIO) § 662,432.71] 8 17584001 [ § 304,129.37 457,570.28| § 54498127 [§ 619,197.10 | % 1415,107.94 [ ¢ 1,325,786.65
- TOTAL DE_PASI¥OS MAS PATRIMONIO $ 84,678,290.59 $ 87,331,526.96 $ 90,256,559.10 $ 93,226,394.99 $ 94,820,092.25 $ 99,286,876.52 $ 128,962,371.79 $ 131,760,643.25
PASIVO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA DETALLE
OBLIGACIONES CONPUELICO 5 3,648,205.11 3.54% CRECE
DBLIGACION INMEDIATAS 3 -1,252.90 -100.00% DECRECE
CLUENTASPOR PAGAR 3 278,989.08 11.63% CRECE
OBLIGACIONES FINAMCIERAS 3 -458,401.08 -4.85% DECRECE
OTROS PASNVOS 3 -865,666.71 -92.90% DECRECE
TOTAL DE PASIVOS 5 2,601,873.52 2.24%, CRECE
CAPITAL SOCIAL 3 181,346.93 4.93% CRECE
RESERVAS 3 106,131.57 1.39% CRECE
OTROS APORTES PATRIMOMALES 3 -1,759.27 -0.63% DECRECE
RESULTADD 3 - 0.00% MANTIENE
TOTAL PATRIMONIO 5 285,719.23 2.47% CRECE
ULIDAD DE EJERCICIO 3 -89,321.29 -6.30% DECRECE
TOTAL DE_PASIVOS MAS PATRIMONIO $ 0.00 $0.00 | % - 5 2,798,271.46 2.17% CRECE

Analisis: En el andlisis horizontal, se observa que la institucidn presenta un crecimiento relativo del 2.17% en activos. En relacion al patrimonio,
este crece un 2.47%, mientras que el pasivo muestra un incremento del 2.24%. Aunque, al comparar con el mes anterior, se evidencia un
decrecimiento importante en general, el pasivo crece de manera mas notable que los activos. Por lo tanto, es necesario trabajar en mejorar la
estrategia de crecimiento tanto en activo como de pasivo.

S

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central) V/ Contactos:

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado 2237127 | 0987585544
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ESTRUCTURA DE BALANCE GENERAL

BALANCE GENERAL ACTIVOS PASIVO PATRIMONIO EPYG SALDO
dic-23 3 84,678,290.59 §7502597398 [§ 8,989,883.90 | § 66243271 BALANCE GENERAL
ENERO 5 87,331.526.96 | § 77.388,505.87 | § 9,767.081.08 | § 17594001 |5 0.00
FEBRERO § 90,256,559.10 | § 80,057,629.00 | § 9.894.800.73 | § 304,129.37 | § 0.00 _,.
MARZO ] 03,226,394.99 | § 82,726,028.50 | § 10,042,796.21 | § 45757028 | § 0.00 = %
ABRIL §94,520,092.25 [ § 84.074495.758 | § 10,200,615.20 | § 54498127 | § -
MAYO $99.286.876.52 | § 88,297,955.77 | § 1036972365 | § 619,197.10 | §
JUNIO $104,587,954.39 [§ 03,289,856.40 | § 10,569684.20 | § 72841379 (5 0.00 ATV
JULIO $109.894.864.07 [§ 98,257.103.54 | § 10,799.628.93 | § 838131805 0.00 PASIVD
AGOSTO $11262462194 [§ 100,672,149.68 | § 1098076049 | § 97171177 | § -0.00 PASIVO ACTIVOS W  PATRRAING
SEPTIEMERE $120,760,25597 [ § 108,447,290.00 | § 11,182,279.26 | § 1,130686.71 | § -0.00 | 45% 50%
OCTUERE $126,031.667.39 [§ 113.403.296.61 | § 11,378068.46 | § 1,250,302.52 | § 0.00
NOVIEMERE $128962371.79 [§ 115,965936.88 | § 11,578326.97 | § 141810794 | § -0.00
DICIEMBRE $131,760.643.25 [ § 118567681040 | § 11,664,046.20 | § 1,528,786.65 | § -0.00
TOTAL $ 1,167,783,185.37 | § 1,042,580,247.83 | § 116,763,765.18 | § 8.439.172.36

ACTIVOS

s12076028507 12603166730  S128.962371.79 § 131,760,643.25

$104587.05439  $100.39486407  §112,624,621.94

$84,678,200.59 $87,331,526.96 $90,256,359.10 $93,226,39499  §94,820,002.25

$90,286,876.52

B3

dic-23 ENERO FEERERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMERE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
PASIVO
S $100,672,149.68 $108,447,290.00 $115,965,936.88 s;n_,_sﬁ?,sm.w
3 140,000,000_00 $113 403,295 61— R —— -
2 ! 88,207,955.77 . J— - : _ |
— $84,074,495.78 §88.297, $93,289,856.40 $98,257,103.34 e — = -
| swmomamor o cgrzes  §77,388,505.87  $80,057,62000  $82,726,028.50 I B st
5 50,000,000.00 e - - — — — T — — — ~ —
§ 60,000,000.00 - - —
$ 40,000,000.00 _
$ 70,000,000 00 _-
o dic- 13 ENERO FEBRERO MARLO AERIL MAYO JUNIO JULIO AGOETO SEPTIEMERE OCTUERE NOVIEMERE DICIEMERE
Analisis.

De acuerdo con la gréafica, se observa que el 50% de la estructura corresponde a activos, mientras que el 45% corresponde a pasivos. De este
altimo, unicamente el 5% esta destinado al patrimonio. Esta reestructuracion revela que la representacion del patrimonio es minima, lo que
indica la necesidad de mejorar y fortalecer su crecimiento. Es fundamental enfatizar la estructura general del balance para lograr un equilibrio
adecuado.

124

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central) Contactos:
OFICINAS . . i B . :
Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado / 2237127 | 0987585544
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PATRIMONIO
$11,578,326.97 $11,364,046.20
§10,369,723.65 $10,799,628.93 —
f 10,980,760.49 $11,182,279.26 $11,378,068.46 S
$8,980,883.90 $9,767,081.08 $9,894,800.73 $10,042,796.21 [ $10.200,615.20 ] 310684.20 I $10,380 | _ [ $11.378.068.46]
- nc-n ENERD FEBRERD MARAD ABRIL MAYD TURIKY JULIY AGDSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
-
. TASA DE CRECIMIENTO DE COAC YUYAY Ltda
04TASA DE
VALOR ABSOLUTODE | VALOR ABSOLUTODE | VALOR ABSOLUTODE | TASA DE CRECIMIENTO | U4TASA DE CRECIMIENTO DE 14 TASA DE
"‘ DETALLE VALOR ABSOLUTO DEACTIVO PASIVO PATRIMONIO PYG DE ACTIVOS % PASIVO m:ﬁm mmm (:’E CRECIMIENTO DE PYG
dic-24 § 85092762 526359.39 2746145 -250046.37 1465 1629 395% -10.31%
__ ENERO § 2653,23637 | § 2,362531.89 | § 77719718 [ § -486492.70 3.13% 3.15% 8.65% -7344%
FEBRERC § 292503214 | § 266912313 | § 127,719.65 | § 128,189.36 3.35% 345% 131% 72.86%
MARIO § 296983539 | § 266839950 | § 14799548 | § 15344091 3.29% 3.33% 150% 5045%
ABRIL § 1,503,697.26 [ § 1,343467.28 | § 157818995 8741099 171% 163% 157% 19.10%
MAYO § 446678427 |§ 422345999 § 169,10845 | § 74221583 471% 5.02% 1.66% 13.62%
JUNIO § 530107787 | § 499190063 | § 199,960.55 | § 109,21669 5.34% 5.65% 193% 17.64%
JULI § 5,306,909.68 | § 4967,24694 | § 22994473 (5 109,71801 5.07% 5.32% 2.18% 15.06%
AGOSTO § 2,729,75787 | § 241504634 | § 181,131.56 | § 13357997 248% 246% 1.68% 15.94%
SEPTIEMBRE § 8,135,634.03 |3 777514032 | § 20151877 [ § 15597494 7.229 7.72% 1.34% 16.36%
OCTUBRE § 527141142 |5 4956,006.61 | § 195,782.20 | § 11961561 437% 457Y% 1.75% 10.58%
NOVIEMBRE § 2,930,70440 | § 256264027 | § 200,25851 | § 167,80562 233% 2.26% 176% 1342%
DICIEMBRE § 2,798,27146 [ § 260187352 [ § 285719.23[ 5 -89,321.29 2.17%) 2.24% 247% -6.30%]
TOTAL $ 47,082,352.66 | § 43,541,836.42 | § 2,874,162.30 | § 666,353.94 | § 0453 047§ 0.28§ 165
PROMEDIO $ 3,923,529.39 | § 3,628,486.37 | § 239,513.53 | § 55,529.49 40 40 20 14%
Analisis:

La variacion absoluta o el crecimiento respecto al afio anterior de la Cooperativa Yuyay Ltda. muestra un aumento en los activos de
$47,082,352.66. En cuanto a los pasivos, se incrementan en un total de $43,541,836.42, y el patrimonio presenta un crecimiento de
$2,874,162.30.

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)

OFICINAS

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado

Contactos:
% 2237127 | 0987585544
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GRAFICO DE TASA DE CRECIMIENTO

TASADE CRECIMIENTO DE ACTIVOS % %TASA DE CRECIMIENTO DE PASIVO

~47%

\

L5ap

_146%
INC-H ENERO) FEBRERD MARZD ABRI MAYD AN Lo MGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE DICH ENERD.  FEBRERO  MARZD ABRIL Mo JINIO L0 AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMERE
MESES MESES
%TASA DE CRECIMIENTO DE PATRIMONIO %TASA DE CRECTMIENTO DE PYC
8,

BE% 1764 16.36%
f——r % o

1% 1% 630%

1.84% ..
yig0 L68% / 4%

FEBRERO MARZ) ABRIL MAYOD JINO JULO AGOSIO  SEVTIEMBRE  OCTUBRE  NOVIEMBRE t

i ETRPT T, BT

DG4 ENERO) FEBRERO MARZD ABRIL Mo JINID [ AGSTO SEPIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
AESES AESES

Analisis.
En la grafica presentada se muestra el comportamiento de crecimiento y decrecimiento mensual de la estructura del balance general. Como se

refleja en la grafica, diciembre de 2025 concluye con un aumento en todos los indicadores. Por lo tanto, se sugiere continuar fortaleciendo las
estrategias que benefician a la institucion. Excepto el excedente, se disminuye en el mes de diciembre 2025.

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central) Contactos:
Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado W 2237127 / 0987585544
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INGRESOS DATOS DE PYG PR"DFN."IAA"AI COOPERATIVA ADODERESUTTADQS Ei DATOS DE |  PRIIDENCIA COOPERATIVA
INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS B 12,918,573.59 93.09% INTERESES CAUSADOS s 6,034,407.33 48.09%
COMISIONES GANADAS 3 124,953.37 0.90% PROVISIONES s 1,306,000.00 10.41%
INGRESO POR SEVICIOS 3 155,891.04 1.12% GASTOS DE OPERACION s 4,483,589.79 0.00% 35.73%
OTROS INGRESOS B 678,814.94 4.89% OTROS GASTOS Y PERDIDAS B 72,476.13 0.00% 0.58%
0.00% IMP. PARTICIPACION A EMPLEADOS 3 652,973.04 520%
TOTAL DE INGRESOS $ 13,878,232.94 0% 100.00% TOTAL DE GASTOS $  12,549,446.29 0.00% 100.00%
ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIA [s 1,328,786.65 |
VARIACION
INGRESOS OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ABSOLUTA VARACION RELATIV| INTERPRETACION
INTERESES ¥ DESCUENTOS GANADOS s 1,393,237.10 12.09% CRECE
COMISIONES GANADAS S 19,957.31 19.01% CRECE
INGRESO POR SEVICIOS s 15,654.00 11.16% CRECE
- OTROS INGRESOS S 240,993.40 55.04% CRECE
% -
| TOTAL DE INGRESOS S - s - s - Is 1,669,841.81 13.68% CRECE
- ANALISIS HORIZONTAL DEEST
INGRESOS dic-24 | ENERO FEBRERO MARZO ABRIL SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIMEERE DICIEMBRE |
INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 3 9,113,195.45 916,207.48 1,762,728.96 2,711,904.41| S 3,638,793.34 9046934.54 10286000.56| S 11,525,336.49 |$  12,918,573.59
COMISIONES GANADAS s 56,272.90 10,958.56 16,217.29 23,288.90| $ 29,300.37 83085.73 94041.26[$ 104,996.06 | $ 124,953.37
INGRESO POR SEVICIOS B 122,793.49 9,095.33 17,672.73 27,487.60] S 38,356.98 108035.78 125108.70( S 140,237.04 | $ 155,891.04
= OTROS INGRESOS 3 395,560.67 30,650.90 49,443.22 123,448.30] 5 152,629.52 393166.40 409899.86/ 3 437,821.54 S 678,814.94
]
_— TOTAL DE INGRESOS $ 9,687,822.51] $ 966,912.27 | § 1,846,06220 | §  2,886,129.21[$  3,859,580.21|§  9,631,22245|§ 10,915050.38[5 12,208391.13 | $ 13,878,232.94 ]
VARIACION
EGRESOS OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ABSOLUTA FARIACION RELATIV4 DETALLE
INTERESES CAUSADOS 3 637,330.37 11.81% CRECE
PROVICIONES S 210,850.73 19.25% CRECE
GASTOS DE OPERACION s 653,542.68 17.06% CRECE
OTROS GASTOS Y PERDIDAS s 10,415.18 16.78% CRECE
IMP. PARTICIPACION A EMPLEADOS $ 247,024.14 60.85% CRECE
TOTAL DE EGRESOS $ - $ - $0.00 | § 1,759,163.10 16.30% CRECE
EGRESOS dic-24| ENERO FEBRERO MARZO ABRIL SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIMEERE DICIEMBRE
INTERESES CAUSADOS B 3,856,423.93 421,356.88 812,817.93 1,263,660.58] S 1,712,019.34 422870491 4811377.34( S 5397,076.96 S 6,034,407.33
PROVISIONES B 1,360,438.18 36,001.00 37,081.33 126,500.35| $ 176,500.35 823119.27 995149.27|$  1,095,149.27 |$  1,306,000.00
GASTOS DE OPERACION B 3,331,078.41 250,549.14 566,249.49 864,168.67| $ 1,216,995.75 3088329.42 3435683555 3,830,047.11|$  4,483,589.79
OTROS GASTOS Y PERDIDAS 3 87,750.03 32,693.71 41,518.09 47,623.91| 3 50,043.34 60039.24 61083.13| $ 62,060.95 [ $ 72,476.13
IMPUESTO Y PARTICIPACION A LOS EMPLEADOS B 389,699.25 50,371.53 84,265.99 126,605.42[ § 159,040.16 300342.90 361454.77[ 8 405,948.90 | S 652,073.04
TOTAL DE EGRESOS $9,025,389.80 $790,972.26 $1,541,932.83 $2,428,558.93 $3,314,598.94 $8,500,535.74 | $9,664,748.06 | $10,790,283.19 | $12,549,446.29
Analisis:

De acuerdo con los resultados obtenidos en diciembre, la variacion porcentual en comparacion con el mes anterior es del 13.68% en ingresos y del
16.30% en gastos. Este resultado indica que los gastos crecieron a un ritmo significativamente mayor que los ingresos.

S

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacién Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)

OFICINAS Contactos:
Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado / 2237127 | 0987585544
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ESTRUCTURA DE ESTADD DE RESULTADDS

ESTADO DE RESULTADDS INGRESOS EGRESOS EPYG TASA DE CRECIMIENTO Estructura de resultado
Tt TERLAZ0 EREE] D EEAIB -

FREFD 1 HIT R B TS0 T
FEEFERD $ T35, 05220 A B WA TE
VAR 3 288,701 R ET50 T m
TR T ] FREEEA K] A
WA g LT TV EEREA] i
D 8 RN kA B FEETERE] R 50% :
T 3 e T509 508 CREREE EER :
FEREN 3 RS EEREER AT Ei 3
SEPTEVERE $ S04 FEEA D R 06,
OCTUBRE s 1.9 050.38 §3664, T8 06| § FEIETR 557,

WS o TOEERE 3 FRTRERE RN TSERTED Tim.

— TICEVERE 8 EFAERER I B BT £

m  TOTAL s TPl in041s 12890 176.63]8 376795901 (TR
’ ’ ‘ TASA O CRECIMIENTO DE COAC YUVEY Lida
%TASA DE
VALOR ABSOLUTODE | VALORABSOLUTODE | TASA DE CRECIMIENTO +TASA DE CRECIMIENTO DE
DETALLE VALOR ABSDLUTO DE INGRESOS EGARSOS oY ENGESOS % cnﬁgérglgggg DE oE
— Tord] 7 TEBL2250 EEREEIR EE] T S T

_— G g I3 EEFEE TS0 Bk T TR
FEEFERD 8 TH06,552.20 AR WA ik T T
WA 3 28%,2921 D 15028 T o0, E
TR 3 TER S RREEEAE ST T T T
WA $ YRR §47,008 71§ EREA) T E 35,
D 3 AL R AR i T (e
IS T TR 3579355088 FREREIE] T (7 HIE7
FERE g GREIN] D AT TR, i N
SEPTEVERE 8 T AR R T i (i
EIE 8 10.95.050.38 $3564, 1808 [ PR Ti7e, E 357,
WOVEVERE g o0 REFEAE TSR o Ta%. i
TICEVERE § (EFAEREE] AR TIB,T 6 A 0 7
TOTAL § §2,662135.04 |8 T2804.176.83]8 10430,391.72
PROMEDIO 3 SR F 0785 4] 3 713,996 58 EA 5777 577

Analisis

En cuanto a la representacion de la estructura del resultado el 50% compete a ingresos, el 44% a gastos, por lo cual el resultado representa un 6%.
Como se muestra en la grafica hay crecimiento en el mes frente a la estructura del excedente.

! A‘IIL I|I

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central) V/ Contactos:

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado 2237127 | 0987585544
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Conciliacion Tributaria.

Analisis:

Detalle VALOR § Concepto VALOR $
Utilidad contable 1,981,759.69 Gastos No Deducibles 21,744.29
Menos: Bono Socio Cooperado 2,522.00
(-) 15% Participacion de trabajadores 297,263.95 Bonos no aportados
(-) Ingresos exentos 0.00 Provision Cartera Vinculados 12,632.63
Mas: Depreciaciéon sobre reavaltio 13,557.16
(+) Gastos no deducibles 71,352.36 No dedl:.lf:ibles por _gastos entre relacionadas 0.00
(+)Gastos incurridos para generar ingresos exento 0.00 AL EIST ) P:bhc'd?(’j {IEFH
(+)PT Atribuibles a ingresos exentos 0.00 E_xceso gas_tos : € gestion 0.00
Venos: Sin bancarizacion 0.00
—— - - - - - - Baja de inventarios no soportados 0.00
|(_)BTEI(|UOS tributarios (discapacidad, Contratacion mujeres, joveneq ~ 333,011.74 interds no deducible 0.00
Bgua II ble (3 1422836.35 Multas y otras Sanciones 554.50
ase Imponible (3) T L Bonificacion por Desahucio 9,529.86
- Lt VALOR § Pensiones y jubilaciones 8,078.50
Base Imponible 1,422,836.35 Donaciones 2733.42
25% Impuesto a la Renta 355,709.09
Menos: Total 71,352.36
Retenciones en la fuente que le realizaron en el ejercicio fiscal 7,796.06

Gasto no deducible relacionado con ingreso exento

La cooperativa de ahorro y crédito Yuyay Ltda. concluyé con un resultado total de $1,981,759.69. De esta cantidad, se destina el 15% a la
participacion de los trabajadores. Posteriormente, se suma el valor no deducible y se restan los incentivos tributarios. De este resultado, se asigna
un 25% para el pago del impuesto a la renta.

OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta
Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre)

Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado

El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)

Contactos:
% 2237127 | 0987585544
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Analisis:

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES VALOR S DEDUCCIONES ADICIONALES
B s | (NPT VAL
(=) UTILIDAD ANTES DE IMP.RENTA 1,684,495.74 DEFORTE Y CULTURA il
(-) 25% IMP.RENTA CAUSADO 355,709.09 TRABAJO JUVENIL ),387.44
UTILIDAD NETA 1,328,786.65 TRABAJO NUEVA PLAZAS MUJERES 169,890.44
50% RESERVA LEGAL 664,393.32 | [PENSIONES ALIMENTICIAS 1,278.00
1% CONTRIBUCION A LA SEPS ART.54 16,844.96 | [EPS 905.86
3.6.0.1 EXCEDENTES A DISTRIBUIR ASAMBLEA 647,548.37| TOTAL 333,011.74

En este recuadro se presenta una descripcion detallada de la distribucidn del excedente, asi como un cuadro que ilustra los incentivos tributarios
aplicados en el contexto de diversas actividades economicas. Estos incentivos estan disefiados para estimular el crecimiento y la inversién en
sectores estratégicos, promoviendo asi el desarrollo sostenible. A través de la correcta aplicacion de estos mecanismos, se busca no solo maximizar
el impacto del excedente, sino también fomentar la equidad y la eficiencia en la asignacion de recursos.

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)

OFICINAS

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado

Contactos:
/ 2237127 | 0987585544
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Balance por Oficina.

Analisis

OFICINA MATRIZ TERMINAL SUSCAL TAMBO INGAPIRCA TRONCAL CUENCA AZOGUES DUCUR BIBLIAN ALAUSI 12 DEABRIL
ACTIVO 58,701,442.30)  20,673,978.37) 11,671,706.23 14,965,155.08 3,585,985.84| 10,712,541.61) 13,296,979.11|  6,371,724.47) 5,897942.86| 4,656,528.42|  10,853,378.80|  1,933,811.68
PASIVO 54,239,525.000  19,505,129.07| 10,337,101.78 13,296,605.88 3,519455.78)  9,245,206.15| 12,476,622.36)  5,934,303.25| 5,533,70L.17| 4,400,325.89 9,692,017.01)  1,953,348.58
PATRIMONIO 4,461,916.29 1,168,849.31)  1,334,604.45 1,668,550.20 66,530.06]  1,467,335.46 820,356.76 43742120 364,241.70 256,202.53 1,166,361.79 -19,536.90
M 215,582.59 622,511.03 811,893.38 - 793,478.40 426,236.14 185,928.87 150,716.06 92,937.71 746,002.60

En el cuadro presentado se pueden observar los resultados y el desempefio de cada oficina. Segun la estructura organizativa, la oficina matriz

presenta la mayor representacion. En cuanto a los excedentes, las nueve oficinas reportan resultados positivos, mientras que tres de ellas muestran

cifras negativas.

Entre las oficinas mas recientemente establecidas, la de Alausi ha destacado por su notable crecimiento en relacion con el balance general. Por ello,

se recomienda que las oficinas de Azogues, Biblian y Ducur implementen estrategias que impulsen su desarrollo.

Es importante mencionar que la oficina de Cuenca ha mostrado un crecimiento significativo, gracias a la adquisicion de activos y pasivos de la

CAOC CREA LTDA., que actualmente se encuentra en proceso de liquidacion.

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta

OFICINAS

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre)

El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)
Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado

\ U

/ 2237127 | 0987585544

Contactos:
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Crecimiento de balance general a partir del afio 2022 hasta 2025

ANO ACTIVO Pasivo patriMonio RESULTADO
2022| § 1525838135 | § 30.899.223.00 | § 512387163 | § 835.283.72
2073 59303966.59 51704696.49 122906242| § 37020768
2024 8467879059 75025973.98 89898839/ § 662432.71
2025| § 13176064325 | § 11856781040 | § 11864046.20 | $ 1328.786.65

TEDENCIA

Analisis:

De acuerdo con el cuadro, se observa que la cooperativa Yuyay Ltda. presenta una tendencia
creciente en su balance general, como se muestra a continuacion.

1. Activo:
o Crecimiento:

= 2022 a2023 =29.9%
= 2023 a 2024 =43.6%
= 2024 a2025=55.5%
2. Pasivo:
o Crecimiento:
= 2022 a 2023 =28.8%
= 2023 a2024 =45.10%
= 2024 a 2025 =58.10%
3. Patrimonio:
o Crecimiento:
= 2022 a2023 =41%
= 2023 a2024 =23.10%
= 2024 a 2025 =34.90 %
4. Resultado:
o Crecimiento:
= 2022 a2023 =-55.7%
= 2023 a2024 =78.8%
= 2024 a2025=287.10
Activos y Pasivos: Ambos muestran un crecimiento sostenido en los cuatro afios, lo cual es
positivo para la empresa.
Patrimonio: También esta en aumento, con un crecimiento mas lento en comparacion con
los activos y pasivos.
Resultado: Muestra una caida en 2023 pero rapidamente se recupera en 2024 y 2025,
sugiriendo una mejora en la rentabilidad.

Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)

OFICINAS

Contactos:
/ 2237127 | 0987585544

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado
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Cumplimiento de POA y Resoluciones.

De acuerdo con el POA se tiene un avance del 100% en todas las actividades
mensuales asignadas al departamento financiero.

N° | RESOLUCIONES PORCENTAJE
DE
CUMPLIMIENTO
1 100%
El departamento por el momento no tiene estrategias vencidas.
",'"::" AR ks TR D ApeCiln) w O [ 3 Ty o Dok - i el e
[ e - B - B - L - L e I - L I - e - e
] g ot i FLAR 4 AL HEA
Gestionar la firma Electronica en comprobante de pagos.
2 100%
En cuanto a las resoluciones mensuales se ha dado cumplimiento en su totalidad.
OFICINAS Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de la Organizacion Tucayta El Tambo: Panamericana Norte (rente al parque central) Contactos:
Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre) ~ Suscal: Calle Manuel Martinez y Diego Delgado 2237127 / 0987585544
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RECOMENDACIONES

+ Persistir en las exigencias de seguimiento a la cartera de crédito para controlar la

1Y MR X

morosidad y gestionar adecuadamente las provisiones que podrian afectar los gastos
de la institucion en el proximo afio 2026.
+ Mejorar los indicadores financieros que impactan el mes, tales como el grado de
absorcidn, el pasivo con costo, ROA, eficiencia e intermediacion financieras, entre
otros.
Controlar los gastos y realizar un seguimiento constante del presupuesto ya que se

va a ejecutando mes a mes.

B

#+ Colocar la cartera de crédito a menor plazo posible para asegurar un retorno rapido
de los recursos.

+ Reducir la tasa pasiva, dado que se presenta un exceso de liquidez.
+ Se recomienda hacer seguimiento estricto de las cuentas por pagar y cobrar ya que
no esta acorde a lo presupuestado.

CONCLUSION

Los indicadores financieros y los resultados de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Yuyay
Ltda. al cierre del mes de diciembre de 2025 se han finalizado analitica y numeéricamente
aceptables, aunque atn hay margen para mejorar. El ingreso depende en gran medida de la

cartera de crédito, la cual se encuentra en su nivel 6ptimo. Es fundamental enfatizar el

24

manejo de esta cartera, controlando tanto su productividad como los gastos de la institucion,
asegurando que se ejecuten de acuerdo con lo establecido.

Las actividades asignadas se estan cumpliendo con normalidad en los departamentos
contable y financiero.

Es todo lo que informo para fines pertinentes.

Atentamente,

CRISTIAN  fimado

digitalmente por

PATRICIO  CRISTIAN PATRICIO
PIC

ICHASACA

PICHASACA picHasaca
PICHASACA ({3t oscs
Ing. Cristian Patricio Pichasaca Pichasaca
C.1. 0302593553
DIRECTOR FINANCIERO DE COAC YUYAY LTDA.
Direccion: Comunidad San Rafael a 300 metros de estadio municipal
Telf: (593) 2237127 Ext. 130
= Email: financiero@yuyay.fin.ec

Web: yuyay.fin.ec ] N I parque central) Contactos:
IDENTIDAD AUTENTICAMENTETE CANARI »elgado V/ 2237127 / 0987585544
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