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1. INTRODUCCIÓN 

En el presente informe se detallará la información financiera  ya que es la base para evaluar la 

capacidad y desempeño que tiene nuestra institución, mostrar los resultados de la gestión de que los 

administradores han hecho de los recursos y como generar el efectivo necesario para tomar decisiones 

futuras; en lo que representa a la área contable se describirá los cuadres realizados tanto financiero 

como contable; además en la base legal se ajustará según las normativas vigentes en el país y así 

mismo al estatuto social, los reglamentos y políticas internas de la Institución. Los objetivos se 

planificarán en función al cumplimiento del POA y del plan estratégico de la Cooperativa; así mismo 

se presentará los avances mensuales en función a la misión, visión de la Cooperativa.  

 

2. ANTECEDENTES 

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Yuyay 

Ltda. nace como una caja de Ahorro y Crédito 

Mushuk Yuyay en el año 1996 la misma que 

es respaldado de manera directa por la 

Asociación Mushuk Yuyay. En el año 2005 

esta caja de ahorro se legaliza ante el MIES, 

con acuerdo ministerial 141 con fecha 16 de 

noviembre del 2005, inscrita en el Registro 

General de Cooperativas con Número de 

Orden 6810, del 1de diciembre del 2005. En 

el año 2013 la cooperativa de Ahorro y Crédito pasa a control y supervisión de la Superintendencia 

de Economía Popular y Solidaria según la Ley de Economía Popular y Solidario. Finalmente, en el 

año 2022 la Cooperativa Mushuk Yuyay cambia de razón social dejando de llamar Mushuk Yuyay a 

Yuyay Ltda. 

3. OBJETIVO 

Presentar informe mensual de la situación económica y financiera, como también los indicadores de 

la Cooperativa de Ahorro y Crédito Yuyay Ltda, la misma que obedece a las políticas de talento 

humano articulo 5 literal A en donde manifiesta: “ Las jefaturas departamentales enviarán mediante 

correo institucional sus informes mensuales con firma digital al correo de secretaria de la Cooperativa 

con copia a Talento Humano y Gerencia, lo efectuarán en los primeros cuatro días posteriores al cierre 
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de cada mes, quienes hagan la entrega fuera del tiempo establecido no participarán con la exposición 

de la misma, siendo a su vez una falta al reglamento interno de trabajo. El informe de gerencia será 

máximo hasta el 5 de cada mes.” 

4. ALCANCE 

A través del presente informe se hará una evaluación cuantitativa y cualitativa sobre el cumplimiento 

de la Plan Operativo Anual, el Presupuesto General de la Cooperativa, con la finalidad de cumplir 

con los establecido en el Plan Estratégico de la Institución. Los alcances se proceden con la 

verificación, constatación y análisis de las actividades establecidas al área financiera y comunicar la 

naturaleza de la salud financiera a la alta gerencia y resto de departamentos esto con el fin de tomar 

de decisiones efectivas. 

5. BASE LEGAL 

El presente informe se ajustará al:  

a. La constitución de 2008, 

b. Al Código Orgánico Monetario y Financiero, COMYF. 

c. A la Ley Orgánica de Economía Popular y Solidario, LOEPS. 

d. Al control y supervisión de la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, SEPS. 

e. Al Estatuto social de la Cooperativa, 

f. Al reglamento interno de la Cooperativa y 

g. Políticas de Talento Humano  

h. Las demás normativas vigentes tanto externas e internas que están vigentes en la Cooperativa. 

 

6. DESARROLLO 

6.1 FINANCIERO 

 

INFORME ECONÓMICO Y FINANCIERO 

Definición. - Se procedió a conciliar las cuentas del balance previo a la emisión de este, los resultados 

obtenidos al diciembre del 2025 que se muestran a continuación: 

DESARROLLO DE ACTIVIDADES 

A continuación, me permito presentar un informe detallado de los resultados financieros y 

actividades realizadas: 

 

1. Control y cumplimiento de normas y leyes vigentes el país. 
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Dentro de esta actividad en mi calidad de Coordinador Financiera, he procedido a realizar el 

control y cumplimiento de normas y leyes vigente en el país, indicando a los responsables de 

Tesorería y Contabilidad se aplique de manera correcta la normativa Tributaria actualizada en 

lo referente a retenciones, declaraciones, anexos y demás obligaciones tributarias, pago de 

patentes e impuestos municipales, conciliaciones, provisiones, depreciaciones, envío de 

información financiera, etc. 

2. Control y cumplimiento de manual y políticas en área financiera. 

Se ha tratado en lo posible de aplicar los lineamientos establecidos en los manuales y políticas 

del área financiera, sin embargo, se ha verificado la necesidad de actualizar los mismos en 

función de las necesidades actuales y el personal a cargo.  

3. Elaborar y presentar la información económica financiera de la Cooperativa 

 

a) Informe económico y financiero 

Se realizó la conciliación de las cuentas del balance antes de su emisión, un proceso fundamental 

para garantizar la precisión y la transparencia de la información financiera. Los resultados 

obtenidos durante el mes de diciembre de 2025, que se presentan a continuación, son cruciales, 

ya que proporcionan una visión clara del desempeño y la salud financiera de la entidad.  
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  dic-25     
PARTIDA DESCRIPCION CANTIDAD % DE 

EJECUCION 

1 ACTIVOS     

11 FONDOS DISPONIBLES  $                     

19,800,231.61  

15.03% 

13 INVERSIONES  $                     

11,128,448.52  

8.45% 

14 CARTERA DE CREDITOS  $                     

94,727,587.85  

71.89% 

16 CUENTAS POR COBRAR  $                       

2,082,655.42  

1.58% 

17 BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR 

PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y 

NO UTILIZADOS POR LA INSTITUCION 

  0.00% 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO  $                       

1,768,572.00  

1.34% 

19 OTROS ACTIVOS  $                       

2,253,147.85  

1.71% 

  TOTAL, DE ACTIVOS  $               131,760,643.25    

2 PASIVOS     

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO  $                   

106,838,737.20  

90.11% 

23 OBLIGACIONES INMEDIATAS  $                                         

-    

0.00% 

25 CUENTAS POR PAGAR  $                       

2,677,456.90  

2.26% 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS  $                       

8,985,433.19  

7.58% 

29 OTROS PASIVOS  $                            

66,183.11  

0.06% 

  TOTAL, PASIVOS  $               118,567,810.40    

3 PATRIMONIO     

31 CAPITAL SOCIAL  $                       

3,860,418.02  

32.54% 

33 RESERVAS  $                       

7,717,001.36  

65.05% 

35 SUPERAVIT POR VALUACIONES  $                          

275,873.05  

2.33% 

36 RESULTADOS  $                            

10,753.77  

0.09% 

  TOTAL, PATRIMONIO  $                  

11,864,046.20  

  

 

Análisis. 

 

 Estructura de Activos: La mayoría de los activos están concentrados en la cartera de 

créditos (71.89%), lo que indica una fuerte dependencia de las actividades crediticias. 

 

 Pasivos Elevados: Un 90.11% de los pasivos provienen de obligaciones con el público, 

lo que puede representar un riesgo si no se gestionan adecuadamente. 

 

 Patrimonio: La proporción de capital social (32.54%) y reservas (65.05%) sugiere una 

buena base patrimonial, aunque el resultado acumulado es mínimo (0.09%). 

 

 La entidad tiene una estructura financiera típica de una cooperativa de ahorro y crédito, 

con alta concentración en cartera de créditos y financiamiento basado en depósitos de 

los socios.  

a) Resumen de Ingresos y Gastos   
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PARTIDA DESCRIPCION CANTIDAD % DE 

EJECUCION 

5 INGRESOS     

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 12918573.59 93.09% 

52 COMISIONES GANADAS 124953.37 0.90% 

54 INGRESOS POR SERVICIOS 155891.04 1.12% 

56 OTROS INGRESOS 678814.94 4.89% 

  TOTAL, INGRESOS  $                  13,878,232.94    

4 GASTOS      

41 INTERESES CAUSADOS 6034407.33 48.09% 

44 PROVISIONES 1306000.00 10.41% 

45 GASTOS DE OPERACIÓN 4483589.79 35.73% 

47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 72476.13 0.58% 

48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A 

EMPLEADOS 

652973.04 5.20% 

  TOTAL, GASTOS  $                  12,549,446.29    
  

 $        1,328,786.65  
 

 

Análisis. 

 

Total, de Ingresos 2025: $13,878,232.94 

 

Intereses y Descuentos Ganados: $12,918,573.59 (93.09%)  

 

 Este es el componente más significativo de los ingresos, lo que indica que la cooperativa 

genera la mayor parte de sus ingresos a través de intereses. Una alta proporción sugiere una 

buena gestión de los préstamos e inversiones. 

 

Comisiones Ganadas: $124,953.37 (0.90%)  

 Este ingreso es muy bajo en comparación con otros, lo que podría indicar que las comisiones 

no son una fuente principal de ingresos. 

 

Ingresos por Servicios: $155891.04 (1.12%)  

 Similar a las comisiones, representa una proporción pequeña. La cooperativa podría 

considerar estrategias para aumentar ingresos por servicios ofrecidos. 

 

Otros Ingresos: $678,814.94(4.89%)  

 Aunque es una parte menor, es importante diversificar los ingresos para reducir riesgos. 

 

Análisis de Gastos 

 

Total, de Gastos 2025: $12,549,446.29 

Intereses Causados: $6,034,407.33 (48.09%)  

 Este es el gasto más grande. La cooperativa debe gestionar cuidadosamente sus deudas e 

intereses para mejorar la rentabilidad. 

Provisiones: $1,306,000.00 (10.41%)  

 Las provisiones son importantes para cubrir pérdidas esperadas. La cooperativa parece estar 

reservando adecuadamente. 

Gastos de Operación: $4,483,589.79 (35.73%)  
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 Estos gastos son sustanciales y es crucial evaluarlos para determinar si son eficientes y 

necesarios. 

Otros Gastos y Pérdidas: $72,476.13 (0.58%)  

 Representa un gasto menor, lo que es positivo, pero merece atención para gestionar cualquier 

pérdida potencial. 

Impuestos y Participación a Empleados: $652,973.04(5.20%)  

 Esto es necesario para el cumplimiento legal, pero debe ser monitoreado para asegurar que no 

se convierta en una carga excesiva. 

Resultado Final 

 Excedentes 2025: $1,328,786.65 

o La cooperativa presenta un resultado neto positivo del año, lo que indica que ha 

generado ganancia positiva. Esto es un buen signo de salud financiera y sostenibilidad. 

 

Análisis estructural del balance. 

 

Análisis estructural del balance  

 

 De acuerdo con la estructura, es necesario mejorar la cuenta 11, ya que actualmente presenta 

un saldo de dinero improductivo. Esto nos brinda la oportunidad de fortalecer nuestras 

inversiones y expandir nuestra cartera de crédito para el año 2026. 

 

 Además, como se indica en la estructura, hemos identificado debilidades en el crecimiento 

del capital social y capital institucional. Para abordar esto, es fundamental implementar 

estrategias efectivas para aumentar la salud patrimonial. 

 

 Por otro lado, el crecimiento de la cuenta 21 es notable; sin embargo, esto también resalta la 

necesidad de gestionar y reducir la cuenta 26 y fomentar nuevos productos crediticios. 
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EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO EN EL AÑO 2025  

 
Análisis  

De acuerdo con lo planificado para la ejecución del año 2025, y en el marco de la reforma del presupuesto, los resultados de la institución 

hasta diciembre evidencian un crecimiento significativo en los activos, alcanzando un avance del 127.87%. El pasivo también muestra un 

crecimiento notable del 126.42%, mientras que el patrimonio experimenta un incremento del 108.04%. Estos resultados reflejan un 

crecimiento acelerado, por lo que se recomienda llevar a cabo un control riguroso, especialmente en la cartera de créditos, para prevenir que 

estas deudas se conviertan en incobrables, lo que podría impactar negativamente en los resultados de la institución. Es importante destacar 

que el crecimiento del pasivo supera al del activo, lo cual sugiere una creciente confianza por parte de nuestros socios. 

 

Evaluación de Ingreso.
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Análisis: 

 

De acuerdo con lo establecido en el presupuesto para el año 2025 y en línea con la reforma 

implementada, se presenta un análisis del avance en la ejecución hasta diciembre del 2025. Los 

ingresos de la institución han alcanzado un 107.52%. 

 

Este resultado indica que, al finalizar el año 2025, se ha superado el límite establecido. Esto 

evidencia la efectividad de las acciones implementadas para recuperar la cartera de crédito y 

reducir la morosidad, lo que ha permitido obtener resultados positivos. 

 

Fue fundamental que todos los departamentos involucrados colaboren para mejorar estas métricas, 

optimizando nuestras operaciones y garantizando un desempeño financiero sólido. La consecución 

de estos objetivos fue clave para el éxito de nuestra institución en el presente año 2025. 

 

  Evaluación de Gastos.  
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Análisis Gastos: 

 

De acuerdo con el avance del presupuesto al finalizar diciembre de 2025, se ha alcanzado un 

porcentaje del 106.56%. Fue fundamental implementar un control adecuado para garantizar el 

cumplimiento de los límites establecidos. Al revisar las cuentas contables de gastos, podemos 

observar que todas se encuentran dentro del rango establecido, a excepción de dos: la primera se debe 

a los importantes depósitos realizados por los socios a lo largo del año, y la segunda se relaciona con 

el resultado inesperado del cierre de COAC Crea, relacionado con una inversión que requirió 

provisionar hasta su recuperación. 

 

Es fundamental destacar que el incremento en la cuenta 21, relacionada con las obligaciones con el 

público, en comparación con la cartera de crédito (cuenta 14), podría tener un impacto significativo 

en el futuro. Por lo tanto, se sugiere implementar estrategias de mejora para aumentar la productividad 

de la cartera en el año 2026.  

 

Cabe señalar que, aunque se ha llevado a cabo una reforma presupuestaria interna, existen partidas 

contables que superan el límite establecido, lo que requiere para un futuro tomar decisiones mas 

adecuadas para la institución.  

 

Variación de Utilidad  

 
 

 

Análisis Variación de excedente.  

 

De acuerdo con el análisis del comportamiento del excedente, se ha registrado un valor total de 

$1,328,786.65 al concluir el año 2025. Es importante destacar que, como se puede observar, se ha 

producido una disminución en el último mes, lo cual tiene implicaciones significativas para los 

indicadores que se detallan a continuación. 
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UTILIDAD $1,130,686.71 $1,250,302.32 $1,418,107.94 $1,328,786.65

EGRESO $8,500,535.74 $9,664,748.06 $10,790,283.19 $12,549,446.29

INGRESO $9,631,222.45 $10,915,050.38 $12,208,391.13 $13,878,232.94

UTILIDAD
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INFORME DE ÍNDICES FINANCIEROS 

 

Mediante las siguientes representaciones gráficas se demuestra los indicadores financieros: 

 

 

 

 

 

  



Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de laOrganización Tucayta

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre)

El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)

Suscal: CalleManuel Martínez y Diego Delgado
OFICINAS

Contactos:

2237127 / 0987585544

 

   16 
 

ACTIVOS PRODUCTIVOS 

 
 

ANALISIS: 

Una relación más alta indica que la entidad está siendo eficiente en la colocación de créditos en el 

mercado. Como se evidencia, en diciembre se ha observado un incremento en la productividad en 

comparación con noviembre de 2025. Por lo tanto, se sugiere continuar con   seguimiento riguroso a 

la cartera de crédito y, de igual manera, buscar oportunidades para invertir los fondos disponibles.  

 

 ACTIVOS IMPRODUCTIVOS  
 

 

ANALISIS: 

Mientras menor sea el indicador, significa que la entidad está siendo más eficiente destinando en la 

colocación de sus recursos en activos productivos. Como se evidencia en el grafico anterior, en el 

mes de diciembre se disminuye la improductividad de activos. De la misma forma continuar con 

monitoreo eficiente de la cartera de crédito con el fin de que no se incremente la morosidad para el 

año 2026. 
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FONDOS DIPONIBLES 

 

 
 

ANALISIS: 

De acuerdo con el indicador, los fondos disponibles han incrementado en un 1.37% en comparación 

con el mes anterior. Este incremento se debe al crecimiento de socios ahorristas tanto nacionales 

como internacionales y por la situación del país se decrece de forma considerable la cartera de 

crédito.  

 

INVERSIONES  

 

 

ANALISIS: 

A medida que el indicador aumenta, significa que la entidad cuenta con mayor liquidez para xcubrir 

sus obligaciones a corto plazo. Como se puede observar, en diciembre las inversiones han disminuido, 

alcanzando un porcentaje del 8.45%. Esto, como se interpretó en el indicador anterior, se debe a que 

las IFs a nivel nacional de nuestro país han terminado con sobre liquidez. 
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CARTERA DE CREDITO 

 
 

ANALISIS: 

A medida que aumenta el indicador, se observa una mayor ganancia en relación con los intereses 

cobrados sobre la cartera de crédito otorgada de manera eficiente. Actualmente, la cartera de crédito 

por vencer presenta un indicador del 71.89%, lo cual se considera óptimo, ya que debe situarse en un 

rango del 70% al 80%. Sin embargo, en comparación con el mes anterior, se disminuye su 

representación en la estructura del balance general.  

 

ACTIVO PRODUCTIVO/PASIVO CON COSTO 

 

 
 

ANALISIS: 

 

A medida que la relación aumenta, se genera una mayor eficiencia en la asignación de los recursos 

captados. Como se indica, este mes hemos observado un crecimiento en la productividad de los 

recursos colocados. Por lo tanto, se sugiere continuar buscando estrategias de mejora y fortalecer este 

indicador analizando las tasas activas y pasivas para el año 2026. 
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LIQUIDEZ 

 
 

ANALISIS: 

A medida que el indicador aumenta, significa que la entidad dispone de más liquidez para cubrir sus 

obligaciones a corto plazo. Sin embargo, como se observa en el gráfico, existe un crecimiento 

considerable en comparación con el mes anterior. Esto continua con la disponibilidad de liquidez a 

nivel nacional, por ende, los socios ahorristas siguen siendo mayoritario.  

 

DEPOSITO A PLAZO FIJO VS AHORROS VISTA  

 

 
 

ANALISIS: 

 

De acuerdo con la gráfica en el depósito a plazo fijo con comparación con el ahorro a la vista terminan 

con una representación del indicador de 67.91% y 32.09%, en la cual se debe mejorar ya que según 

el plan estratégico debe estar entre 60% y 40%. 
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GRADO DE ABSORCION 

 
 

ANALISIS: 

 

Mientras mayor es el indicador, la entidad no genera los suficientes ingresos que puedan cubrir sus 

gastos operativos. Como se muestra en el grafico anterior, el grado de absorción tiene mayor indicador 

con comparación al mes anterior y se incrementa en 3.96% por lo cual es importante tener control 

sobre los gastos de la institución.  

 

ROA 

 
 

ANALISIS: 

 

ROA este indicador demuestra su rentabilidad sobre los activos y su mayor indicador numérico es en 

el mes de enero con comparación al resto del mes, esto es importante ya que muestra la eficiencia de 

tener rentabilidad sobre activos. Lo cual hay que mejorar, es decir la cooperativa Yuyay Ltda. Por 

cada dólar invertido apenas está generando un 0.01 centavos de dólar en la finalización de año.  

52.32%

59.81%

62.96%

66.93%

70.40%

70.51%

71.33%

73.88%

73.77%

73.12% 72.56%

76.52%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

GRADO DE ABSORCION 

2.45%

2.09%2.06%

1.82%

1.62% 1.56%
1.50% 1.50%

1.51%

1.47% 1.48%

1.01%

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

2.50%

3.00%

ROA 



Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de laOrganización Tucayta

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre)

El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)

Suscal: CalleManuel Martínez y Diego Delgado
OFICINAS

Contactos:

2237127 / 0987585544

 

   21 
 

ROE 
 

 
 

ANALISIS: 

 

Mientras menor sea el indicador, la entidad muestra que no tendría los suficientes recursos para cubrir 

las utilidades a sus socios. Como se verifica la Rentabilidad en el mes de diciembre del 2025 es menor 

al mes de noviembre. Lo que requiere cuidar nuestros gastos para seguir fortaleciendo estos 

indicadores y la salud financiera de la institución.  

 

SPREAD FINANCIERO  
 

 
 

ANALISIS: 

 
El margen de intermediación financiera de la COAC Yuyay Ltda. se refleja un crecimiento muy considerable 
con comparación al mes anterior. Se requiere seguir controlando la tasa pasiva frente a la tasa activa.  Ya que 

nos ayuda a fortalecer nuestros ingresos de la institución.  
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EFICIENCIA MICROECONOMICA 

 

 

GASTO DE OPERACIÓN  

 

 
 

ANALISIS: 

 

En lo que representa al gasto de operación en el mes de diciembre del 2025 tiene mayor indicador 

con relación al mes anterior, esto indica que, con referente al mes de noviembre se incrementa, los 

gastos generados hacia la institución.  

 

GASTOS DEL PERSONAL  

 

 
 

ANALISIS: 

 

En diciembre de 2025, el gasto de personal ha mostrado un incremento significativo en comparación 

con el mes anterior. Esta tendencia indica que, respecto a noviembre, los gastos de personal 

representan una proporción más elevada en relación con el promedio de activos. 
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INTERMEDIACION FINANCIERA     

 
 

ANÁLISIS: 

 

La reducción en los porcentajes de intermediación puede reflejar una menor actividad de préstamos 

o una aceleración en la captación de depósitos. Esto podría ser un signo de incertidumbre económica 

o de una política monetaria más restrictiva que afecta la disponibilidad de crédito. 

 

EFICIENCIA FINANCIERA 

 

M.I. CON PATRIMONIO 

 

 
 

ANALISIS: 

 

La eficiencia de la institución en relación con el patrimonio alcanzó su mayor representación en el 

mes de enero, como se evidencia en la gráfica. En el presente mes, nuestra eficiencia ha llegado a 

un porcentaje del 12.81%. Es fundamental mantener y fortalecer este indicador. 
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M.I. CON ACTIVO 
 

 
 

 

ANALISIS: 

 

El margen de intermediación sobre activos es un indicador crucial para evaluar la salud financiera de 

una institución. La tendencia a la baja observada en los primeros meses de 2025 requiere un análisis 

profundo para implementar estrategias que optimicen la rentabilidad y la eficiencia operativa. La 

evidencia actual muestra un decrecimiento significativo en este margen
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 Análisis: En el análisis horizontal, se observa que la institución presenta un crecimiento relativo del 2.17% en activos. En relación al patrimonio, 

este crece un 2.47%, mientras que el pasivo muestra un incremento del 2.24%. Aunque, al comparar con el mes anterior, se evidencia un 

decrecimiento importante  en general, el pasivo crece de manera más notable que los activos. Por lo tanto, es necesario trabajar en mejorar la 

estrategia de crecimiento tanto en activo como de pasivo. 
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Análisis. 

De acuerdo con la gráfica, se observa que el 50% de la estructura corresponde a activos, mientras que el 45% corresponde a pasivos. De este 

último, únicamente el 5% está destinado al patrimonio. Esta reestructuración revela que la representación del patrimonio es mínima, lo que 

indica la necesidad de mejorar y fortalecer su crecimiento. Es fundamental enfatizar la estructura general del balance para lograr un equilibrio 

adecuado. 
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Análisis: 

La variación absoluta o el crecimiento respecto al año anterior de la Cooperativa Yuyay Ltda. muestra un aumento en los activos de 

$47,082,352.66. En cuanto a los pasivos, se incrementan en un total de $43,541,836.42, y el patrimonio presenta un crecimiento de 

$2,874,162.30. 
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Análisis.  

En la gráfica presentada se muestra el comportamiento de crecimiento y decrecimiento mensual de la estructura del balance general. Como se 

refleja en la gráfica, diciembre de 2025 concluye con un aumento en todos los indicadores. Por lo tanto, se sugiere continuar fortaleciendo las 

estrategias que benefician a la institución. Excepto el excedente, se disminuye en el mes de diciembre 2025. 
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 Análisis: 

De acuerdo con los resultados obtenidos en diciembre, la variación porcentual en comparación con el mes anterior es del 13.68% en ingresos y del 

16.30% en gastos. Este resultado indica que los gastos crecieron a un ritmo significativamente mayor que los ingresos. 
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Análisis  

En cuanto a la representación de la estructura del resultado el 50% compete a ingresos, el 44% a gastos, por lo cual el resultado representa un 6%. 

Como se muestra en la gráfica hay crecimiento en el mes frente a la estructura del excedente.
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Conciliación Tributaria. 

Análisis: 

La cooperativa de ahorro y crédito Yuyay Ltda. concluyó con un resultado total de $1,981,759.69. De esta cantidad, se destina el 15% a la 

participación de los trabajadores. Posteriormente, se suma el valor no deducible y se restan los incentivos tributarios. De este resultado, se asigna 

un 25% para el pago del impuesto a la renta. 



Matriz: Comuna San Rafael a 200 m de laOrganización Tucayta

Terminal Terrestre: Panamericana Sur (frente al Terminal terrestre)

El Tambo: Panamericana Norte (frente al parque central)

Suscal: CalleManuel Martínez y Diego Delgado
OFICINAS

Contactos:

2237127 / 0987585544

     
 

 

 

 

Análisis:  

En este recuadro se presenta una descripción detallada de la distribución del excedente, así como un cuadro que ilustra los incentivos tributarios 

aplicados en el contexto de diversas actividades económicas. Estos incentivos están diseñados para estimular el crecimiento y la inversión en 

sectores estratégicos, promoviendo así el desarrollo sostenible. A través de la correcta aplicación de estos mecanismos, se busca no solo maximizar 

el impacto del excedente, sino también fomentar la equidad y la eficiencia en la asignación de recursos. 
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Balance por Oficina.  

 

 

 

Análisis  

En el cuadro presentado se pueden observar los resultados y el desempeño de cada oficina. Según la estructura organizativa, la oficina matriz 

presenta la mayor representación. En cuanto a los excedentes, las nueve oficinas reportan resultados positivos, mientras que tres de ellas muestran 

cifras negativas. 

Entre las oficinas más recientemente establecidas, la de Alausí ha destacado por su notable crecimiento en relación con el balance general. Por ello, 

se recomienda que las oficinas de Azogues, Biblián y Ducur implementen estrategias que impulsen su desarrollo. 

Es importante mencionar que la oficina de Cuenca ha mostrado un crecimiento significativo, gracias a la adquisición de activos y pasivos de la 

CAOC CREA LTDA., que actualmente se encuentra en proceso de liquidación. 
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Crecimiento de balance general a partir del año 2022 hasta 2025 

 

Análisis: 

De acuerdo con el cuadro, se observa que la cooperativa Yuyay Ltda. presenta una tendencia 

creciente en su balance general, como se muestra a continuación. 

 

1. Activo: 

o Crecimiento:  

 

 2022 a 2023 = 29.9% 

 2023 a 2024 =43.6% 

 2024 a 2025 = 55.5% 

2. Pasivo: 

o Crecimiento:  

 2022 a 2023 = 28.8% 

 2023 a 2024 = 45.10% 

 2024 a 2025 = 58.10% 

3. Patrimonio: 

o Crecimiento:  

 2022 a 2023 = 41% 

 2023 a 2024 = 23.10% 

 2024 a 2025 = 34.90 % 

4. Resultado: 

o Crecimiento:  

 2022 a 2023 = -55.7% 

 2023 a 2024 = 78.8% 

 2024 a 2025 = 87.10 

Activos y Pasivos: Ambos muestran un crecimiento sostenido en los cuatro años, lo cual es 

positivo para la empresa. 

Patrimonio: También está en aumento, con un crecimiento más lento en comparación con 

los activos y pasivos. 

Resultado: Muestra una caída en 2023 pero rápidamente se recupera en 2024 y 2025, 

sugiriendo una mejora en la rentabilidad. 
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Cumplimiento de POA y Resoluciones.  

 

De acuerdo con el POA se tiene un avance del 100% en todas las actividades 

mensuales asignadas al departamento financiero.  

 

N° RESOLUCIONES PORCENTAJE 

DE 

CUMPLIMIENTO 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

El departamento por el momento no tiene estrategias vencidas.  

 
 

 
 

 Gestionar la firma Electrónica en comprobante de pagos.  
 

100% 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

100% 

En cuanto a las resoluciones mensuales se ha dado cumplimiento en su totalidad.  
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RECOMENDACIONES  

 

 Persistir en las exigencias de seguimiento a la cartera de crédito para controlar la 

morosidad y gestionar adecuadamente las provisiones que podrían afectar los gastos 

de la institución en el próximo año 2026.  

 Mejorar los indicadores financieros que impactan el mes, tales como el grado de 

absorción, el pasivo con costo, ROA, eficiencia e intermediación financieras, entre 

otros. 

 Controlar los gastos y realizar un seguimiento constante del presupuesto ya que se 

va a ejecutando mes a mes.  

 Colocar la cartera de crédito a menor plazo posible para asegurar un retorno rápido 

de los recursos. 

 Reducir la tasa pasiva, dado que se presenta un exceso de liquidez. 

 Se recomienda hacer seguimiento estricto de las cuentas por pagar y cobrar ya que 

no está acorde a lo presupuestado.  

CONCLUSIÓN 

 

Los indicadores financieros y los resultados de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Yuyay 

Ltda. al cierre del mes de diciembre de 2025 se han finalizado analítica y numéricamente 

aceptables, aunque aún hay margen para mejorar. El ingreso depende en gran medida de la 

cartera de crédito, la cual se encuentra en su nivel óptimo. Es fundamental enfatizar el 

manejo de esta cartera, controlando tanto su productividad como los gastos de la institución, 

asegurando que se ejecuten de acuerdo con lo establecido. 

Las actividades asignadas se están cumpliendo con normalidad en los departamentos 

contable y financiero. 

Es todo lo que informo para fines pertinentes. 

Atentamente, 

 

 

 

 

 

Ing. Cristian Patricio Pichasaca Pichasaca  

C.I. 0302593553 

DIRECTOR FINANCIERO DE COAC YUYAY LTDA. 
Dirección: Comunidad San Rafael a 300 metros de estadio municipal 

Telf: (593) 2237127 Ext. 130 

Email: financiero@yuyay.fin.ec  
Web: yuyay.fin.ec 

IDENTIDAD AUTÉNTICAMENTETE CAÑARI 
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